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Mensagem do CEO

RELATORIO ESG 2021 DA EMERSON

Prezadas partes interessadas

Este Gltimo ano representou o inicio de uma transformacao para esta empresa.

Quando assumi a funcao de CEO, priorizei cultivar uma

cultura excepcional, transformar nosso portfélio lider do setor

e continuar a conduzir a melhor execucao da categoria, que ha
muito é uma marca registrada da Emerson. Nossos esforcos para
impulsionar a lideranca da Emerson em quest6es ambientais,
sociais e de governanca (ESG) tém sido uma prioridade maxima
nessas areas.

O compromisso ESG da Emerson reflete nosso propésito global
unificado: “Nés impulsionamos a inovacao que torna o mundo
mais saudavel, seguro, inteligente e sustentavel”. Nossos 86.700
funcionarios vivem isso nao so6 para identificar oportunidades de
eficiéncia e melhorias hoje em dia, mas também para reimaginar
como nossa empresa e nosso mundo seriam no futuro.

TOMANDO MEDIDAS PARA A
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Relatérios cientificos recentes continuam a reforcar a urgéncia
das mudancas climaticas e de cumprir as metas definidas no
Acordo de Paris sobre Mudancas Climaticas. Todos temos um
papel nesses esforcos.

Em 2021, nomeamos Mike Train como Diretor de Sustentabilidade.

Essa funcao, parte do nosso gabinete executivo, reflete nosso
foco na sustentabilidade em toda a empresa. Sob sua lideranca, a
Emerson fez avancos significativos e estamos fortalecendo nossa
posicao de lideranca a medida que nossos clientes e fornecedores
trabalham para cumprir as metas ambientais.

Como parte do nosso compromisso de longa data com a execucdo

operacional e a exceléncia, permanecemos dedicados a fazer
a nossa parte como lider global de negécios para impulsionar
praticas comerciais tangiveis e sustentaveis e ajudar nossos
clientes em todo o mundo a fazer o mesmo.

NOSSA~AMBICI\O DE
EMISSOES ZERO

A Emerson definiu uma meta
ambiciosa para atingir emissoes
zero de gases de efeito estufa

(GHG) em nossa cadeia de valor

até 2045, em comparagdo com o
referencial de 2021. Para nos colocar
no caminho correto, atingiremos
operacoes de emissao zero e uma
reducdo de 25% das emissoes da
nossa cadeia de valor até 2030,
também em compara¢dao com uma
um referencial de 2021. As licoes
inestimaveis que aprendemos

com a descarbonizacao dentro

de nossas quatro paredes nos
permitirdo impulsionar reducGes
de emissdo, em que podemos ter o
maior impacto para nossos clientes,
fornecedores e parceiros.
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RELATORIO ESG 2021 DA EMERSON

IMPULSIONANDO O PROGRESSO EM
QUESTOES SOCIAIS

Como uma empresa global que opera em todos os setores

e fronteiras geograficas, nossas tecnologias e inovagoes se
baseiam em ajudar as pessoas a viver uma vida melhor. O avanco
nessa area comeca de dentro para fora.

Criar uma cultura em que todos sejam bem-vindos, sejam
confiaveis, celebrados e capacitados ndo é apenas a coisa certa

a fazer — é a melhor maneira de criarmos valor. Na Emerson,
estamos dedicados a modernizar nosso local de trabalho para que
anossa empresa possa atender as necessidades e expectativas dos
trabalhadores atuais e atrair talentos que nos ajudarao a prosperar.

Em 2021, introduzimos a meta de dobrar a representacao

no nivel de lideranca das mulheres em todo o mundo e das
minorias nos EUA até 2030. E, para liderar nossos esforcos para
apoiar nossa equipe e fortalecer a experiéncia dos funcionarios,
nomeou Elizabeth Adefioye como a primeira Diretora de Pessoas
da Emerson. Suas perspectivas energéticas e modernas ajudardo
a garantir que nossa agenda de pessoas e cultura apoiem nossos
ambiciosos objetivos de negdcios e estratégias globais.

Também estamos comprometidos em criar mudancas
positivas nas comunidades onde vivemos e trabalhamos.
Educacdo é uma area de importancia particular para nés, porque
sabemos que pode ser o catalisador de grandes oportunidades
para comunidades subdesenvolvidas e populagoes de

minorias. Agora estamos focando nossos esforcos de doacao,
oferecendo US$ 200 milhdes nos proximos 10 anos as
organizagoes que abordaram a questado vital da inequidade

educacional, com uma énfase particular no desenvolvimento
de criancas e jovens. Este compromisso refor¢a nossa visao de
criar um futuro mais equitativa para todos.

REFORCANDO NOSSO COMPROMISSO
COM UMA FORTE GOVERNANCA

A governanca e a execugao tém sido fundamentais para a
identidade da Emerson desde a nossa fundacao, ha mais de
130 anos. Continuamos a avaliar nossas estruturas e politicas
para integrar nossas prioridades ESG nas varias facetas de
nossa organizacao, incluindo nossas discussdes e programas de
remuneracao total.

Reforcando aimportancia da conformidade e do comportamento
ético em nossas medidas de governanca, promovemos a Diretora
de Conformidade Lisa Materialn para o nosso Gabinete Executivo.
Lisa ajuda a garantir que mantenhamos uma abordagem
disciplinada para avaliar e continuar a melhorar nossos sistemas
de controle interno, relatérios financeiros e conformidade.

Também temos o privilégio de ser guiados por um Conselho

de Administracao que tem servido como um parceiro forte e
confidvel em nossa jornada de ESG. Em 2021, nomearam James
Turley como presidente independente ndo executivo do Conselho.
A experiéncia de |im com a Emerson e em financas, servico de
empresa publica e lideranca executiva sao um verdadeiro ativo.

Também nos orgulhamos de ter uma diversidade forte, bem
como da lideranca das mulheres em nosso Conselho, com dois
dos trés Comités agora liderados por mulheres.

Quero estender meus agradecimentos sinceros ao Conselho de
Administracao da Emerson e ao Gabinete Executivo, bem como
aos nossos funcionarios e clientes. Nossas realizacoes este ano nao
teriam sido possiveis sem a contribuicdo coletiva, a criatividade,

o tempo e os esforcos de cada um de vocés. E ha muito mais para
vir através do nosso compromisso com a nossa cultura, portfélio e
execu¢ao - com ESG como for¢a impulsora. Quando combinamos
os talentos e a paixao de nossa forca de trabalho global, o impacto
que podemos ter em nossos clientes, industrias e comunidades que
atendemos é verdadeiramente ilimitado.

Meus cumprimentos pessoais,

Lal Karsanbhai
Presidente e CEO
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Prezadas partes interessadas

Este ano foi um dos grandes impulsos para a Emerson.

Os topicos ambientais, sociais e de governan¢a nunca foram
tdo importantes para a vitalidade da empresa e do nosso
mundo - e o Conselho esta energizado pelo foco renovado
de Emerson no progresso nessa area.

O Conselho de Administracao é um parceiro critico na
determinacio e evolucio da estratégia da empresa. A medida
que fazemos parceria com a Lal para catalisar o crescimento

e antecipar as necessidades dos clientes, temos um foco
particular em iniciativas ambientais, a medida que um nimero
crescente de empresas em todo o mundo priorizam a definicao,
medicao e progresso em direcao as metas de sustentabilidade.

O Comité Diretor de Sustentabilidade Ambiental da Emerson,
formado em 2020, esta conduzindo acGes para aprimorar as
iniciativas ambientais da Emerson e incentivar as melhores
praticas em toda a organizagao. Nesse espirito, o comité
continuou a desenvolver grupos de trabalho em 2021 para
aprimorar a cadeia de valor global da empresa, incluindo
esforcos focados na cadeia de suprimentos e fornecimento de
energia da Emerson. Olhando para frente, o comité apoia a meta
de emissoes zero e as metas de reducao de energia da Emerson,
bem como o trabalho para avancar as principais inovacoes e
participacdo nos principais foruns climaticos globais.

O Conselho também apoia o entusiasmo crescente em torno
das iniciativas de pessoas e cultura da Emerson, lideradas

por Lal e pela equipe de lideranca da empresa. A energia

em torno da diversidade, equidade e inclus3o se reflete no
Conselho - e estamos focados em garantir que o Conselho
seja diversificado em origens, experiéncias e conhecimentos.
Em 2022, 45% da nossa diretoria sdo compostos por mulheres
ou pessoas de cor, e quatro de nossos seis novos diretores nos
Gltimos cinco anos foram de género ou etnia diversificada.

As mulheres desempenham um forte papel de lideranca no
Conselho, liderando dois dos nossos trés comités obrigatorios e
mantendo duas posicoes no Comité Executivo.

As acoes tomadas pela Emerson em 2021 estabeleceram uma
forte base ESG - e falo por todo o Conselho quando digo que
espero continuar servindo como parceiro da empresa no avanco
dessa estratégia nos préoximos meses e anos.

Atenciosamente,
/
S &

James Turley
Presidente, Conselho de Administracao da Emerson
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Perfil da empresa

A Emerson tem um legado de mais de 130 anos de progresso
para os clientes das indistrias mais essenciais do mundo.

Combinamos uma cultura excepcional com um portfélio

e execucao rigorosa de classe mundial para servir como um
parceiro de vendas para empresas lideres em energia, ciéncias
bioldgicas, alimentos e bebidas, produtos quimicos, aquecimento
e ar-condicionado, ferramentas profissionais e outras.

Resumo dos fatos principais

Locais de fabricacao

Matriz

Mais informagdes sobre o desempenho comercial e operacional da Emerson podem ser encontradas na Emerson.com e em nosso Ultimo relatério anual aos
acionistas e no protocolamento do Formuldrio 10-K junto @ Comissao de Valores Mobilidrios dos EUA e em relatérios subsequentes que protocolamos junto d SEC.

Nossa forca de trabalho de primeira classe desenvolve
tecnologias, software e servicos excepcionais para ajudar a
cumprir nosso propdsito global: Impulsionamos a inovacao
que torna o mundo mais saudavel, seguro, inteligente e
sustentavel.

Patentes ativas em todo
o mundo em 2021

Funcionarios

RECONHECIMENTOS

CLASSIFICADO COMO 181
entre as maiores corporagoes
da América por receita em 2021
(Fortune 500)

CLASSIFICADO COMO 298

entre melhores empregadores da
América para a diversidade em 2021
(Forbes)

CLASSIFICADA COMO 122
pela lista dos principais empregadores
da revista Women Engineer

PONTUAGAO DE 100%
no indice de Igualdade Corporativa
de 2022
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ESG 2021

Resumo do relatorio

Ambiental

Obteve reducdo de 17% na
intensidade de emissoes
desde 2018

Completou a primeira pegada
completa de emissoes do
Escopo 3

Novas colaboracdes para impulsionar os esforcos globais
de sustentabilidade:

Ambicdo de negocios para 1,5°C, RE100, Race to Zero, Clean
Energy Buyers Association (CEBA)

Objetivo de obter
eletricidade 100%
renovavel até 2030

Melhoria da classificacao
de Mudancas Climaticas
do CDP paraB

As metas de GEE de curto prazo foram aprovadas pela
iniciativa de metas baseadas em ciéncia

Mike Train, primeiro Diretor
de Sustentabilidade da
Emerson, nomeado em 2021.

Social

METAS DE DIVERSIDADE
40% da lideranca global
direcionada para mulheres

e 30% da lideranca dos EUA
direcionada para minorias

até 2030

Metas de emissoes zero

Operacoes de emissoes zero Escopos 1 e 2 emissoes de

Emissoes zero de GEE
(Escopos 1,2 e 3) por

2045

com uma abordagem alinhada

baseada na ciéncia

APOIO A
COMUNIDADE

US$ 200 milhoes prometidos
para atender as necessidades
de desigualdade na educacao
nos préximos 10 anos

Elizabeth Adefioye, primeira
Diretora de Pessoas da
Emerson, nomeada em 2021

GRUPOS DE RECURSOS PARA FUNCIONARIOS
Black Employee Alliance, LGBTQ + Allies, Somos,
Veterans Resource Group, Women’s Impact Network

Adicionado em 2021:

Asian & Pacific Islander Alliance, Mosaic, Diverse Abilities

GEE e 25% de reducao de escopo 3 emissoes de GEE por

2030

para alcangar operagoes de
emissoes zero em comparagdo com
o referencial de 2021

Governanca

Metas ESG integradas em programas de remuneracdo para lideranca

James Turley,
Presidente do Conselho
Independente, nomeado
em 2021

Lisa Flavion, Diretora de
Conformidade, nomeada para
o Gabinete Executivo em 2021

45% dos Conselheiros sdo mulheres ou pessoas de cor
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Nosso objetivo

Impulsionamos a inovacao que torna o mundo mais
saudavel, seguro, inteligente e sustentavel.

Nosso propésito é muito mais do que palavras. Trata-se de uma chamada coletiva de acao, trazida a vida através da colaboracao
da nossa forca de trabalho global, reforcando nosso compromisso constante com nossas partes interessadas, comunidades e o mundo.

Todos os dias, em todo o mundo, impulsionamos mudancas significativas - e nossas causas e valores servem como a for¢a
que impulsiona nossa finalidade e sao a base para como fazemos decisoes, agimos e reagimos. Elas informam nossa direcdo
como uma organizacgao, refletem nossa cultura e estabelecem a base de como aparecemos e lideramos no mundo.

NOSSAS CAUSAS

Oferecemos solugdes sustentaveis O Cultivamos um ambiente que tem como

que melhoram a eficiéncia, reduzem Inclusao  base a confianca e a ajuda.
as emissGes e CoNservam os recursos.

( | Promovemos a educagdo e programas

% Nés nos esforcamos para melhorar Futuro de ciéncia, tecnologia, engenharia
Humanidade 2 sadde, o conforto, a qualidade e matemdtica (STEM) que preparam
e a seguranca alimentar. a proxima geracao de pensadores
o criticos e solucionadores de problemas.
5 Ajudamos os clientes a resolver
Defesa problemas técnicos, requlamentares

e econdémicos de alta complexidade.

Nossos valores

Integridade

Somos intransigentes em nosso comportamento honesto
e ético, que cria relacionamentos de confianca uns com os
outros, clientes, fornecedores e comunidades.

Seguranca e qualidade

Também temos um compromisso inabaldvel com os mais altos
padrdes de seguranca e qualidade. Sequimos esses padroes para
nds e para nossos clientes.

Apoie nosso pessoal

Atraimos, desenvolvemos e retemos individuos excepcionais
em nosso ambiente de trabalho inclusivo, em que todos os
funcionarios podem desenvolver o melhor de si.

Foco no cliente

Escutamos ativamente nossos clientes para compreendermos
profundamente as suas necessidades e proporcionar-lhes
solucdes Ginicas que garantam o seu sucesso.

Melhoria continua

Guiados porindicadores, feedback e um disciplinado
processo de gestao, empenhamo-nos constantemente
para melhorarmos em todos os aspectos de nosso negocio.

Colaboracao

Trabalhamos ininterruptamente em diferentes territérios,
plataformas, unidades de negécios e fungoes, para
alavancarmos integralmente nossa abrangéncia e capacidade.

Inovacao
Buscamos com paixdo novas tecnologias, recursos e
abordagens para gerar valor tangivel para nossos clientes.
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Nossa abordagem para a
sustentabilidade ambiental e um
mundo de emissoes zero

A Emerson esta implantando estratégias de sustentabilidade ambiental e acelerando
a descarbonizacao em todo o mundo.

Para atingir as metas do Acordo de Paris, os paises
e empresas em todo o mundo devem reduzir pela metade
suas emissdes de gases de efeito estufa até 2030 e alcancar

emissoes zero até 2050.

Essa transformacgdo completa da economia global em

apenas um periodo de 30 anos exige niveis sem precedentes
de resolucao coletiva, engenhosidade, colaboracao e
compromisso. No centro dessa transformacao estao os
setores que entregam necessidades essenciais a sociedade,
como manufatura, transporte, ambiente construido
(residencial e comercial) e cadeia de valor alimentar. Os
sistemas de energia que suportam essas atividades ja estdao
em transi¢do a um ritmo significativo em direcdo a formas de
energia mais eletrificadas, mais limpas e renovaveis.

A Emerson tem um portfélio abrangente de tecnologias,
uma base instalada estabelecida e o alcance global para
apoiar esses setores em suas transicoes para energia de
baixo carbono. Nosso portfélio toca todas as principais
formas de geracao de energia primaria, incluindo energia
renovavel, energia nuclear e energia derivada de residuos.
Mais a jusante, nossa tecnologia é utilizada para otimizar
o gerenciamento de ambas as redes eletrdnicas e as redes

moleculares no centro das estratégias de descarbonizacao
do mundo. Possibilitamos a eficiéncia energética em uma
ampla gama de indUstrias e aplicagdes. O impacto associado
a economia de energia e emissoes pela eficiéncia energética
esta sendo contado nos diversos roteiros de transicao de
energia de paises e empresas em todo o mundo. Nossas
tecnologias medem e gerenciam diretamente as emissoes e
apoiam diretamente a eletrificacdo em um amplo conjunto
de casos de uso. Enquanto o mundo enfrenta um desafio
muito real em mudancas climaticas, acreditamos que
acelerar a adocao de solucgoes de transicao de energia

agora e aproveitar o impacto das amplas capacidades de
automacao da Emerson pode ajudar a fazer com que um
futuro de emissdes zero se torne uma realidade.

10
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Ambicao da Emerson para alcangar emissoes zero

A Emerson reconhece que a ambicao de emissoes zero para nossa
propria empresa é um avanco critico a medida que construimos
uma empresa mais sustentavel e contribuimos para um mundo
mais sustentavel. Para garantir que nossos objetivos sejam
robustos e sigam a ciéncia climatica mais recente, alinhamos

um conjunto de metas com o Net-Zero Standard da iniciativa
Science Based Target (SBTi), a organizacao lider mundial na
conducao da adocao de metas baseadas na ciéncia.

A Emerson estabeleceu uma meta para atingir emissoes zero de
gases de efeito estufa (GEE) nos Escopos 1, 2 e 3 até 2045 em
comparacdo com um referencial de 2021. Um projeto robusto
de emissoes zero requer a reducao absoluta das emissées de GEE
em pelo menos 90%, permitindo a neutralizacdo de carbono de
alta qualidade em outras partes do ecossistema para quaisquer
emissoes residuais, que nao podem ser reduzidas de outra forma.

No curto prazo, pretendemos atingir emissdes zero em nossas
operacoes para emissoes de GEE de Escopo 1 e 2 até 2030,
seguindo o mesmo SBTi Net-Zero Standard. Essas emissoes
estdo relacionadas a energia que consumimos em nossas
instalacoes em todo o mundo, e, para atingir esse objetivo,
continuaremos a impulsionar o progresso na eficiéncia
energética, a eletrificacdo de processos de combustdo e o
fornecimento de energia renovavel. Essas acoes sdo descritas
mais detalhadamente neste relatério.

Por toda a nossa cadeia de valor indireto, a Emerson estd visando
uma reducao absoluta de 25% das emissoes de GEE do Escopo 3
até 2030. Isso inclui uma ampla variedade de atividades, desde
materiais e componentes adquiridos, transporte e distribuicao

até a energia e emissoes associadas necessarias para operar
nossos produtos em locais de clientes e usuarios finais.

Embora as emissoes do Escopo 3 estejam fora do nosso controle
direto, a Emerson esta bem posicionada para influenciar as
reducdes dessas emissGes de muitas maneiras. Podemos

melhorar nossos préprios projetos de produtos, envolver nossos

parceiros da cadeia de suprimentos e clientes finais em suas

proéprias jornadas de reducado de GEE, influenciar os legisladores

para continuar ampliando o ritmo ecolégico das redes elétricas
e incentivando a ado¢ao mais ativa em escala de importantes
solucoes de transicdo de energia.

As metas de curto prazo da Emerson foram aprovadas pela
iniciativa Science Based Targets como consistente com os niveis

necessarios para cumprir as metas do Acordo de Paris.

Para definir essas metas, despendemos um esforco consideravelno
desenvolvimento de uma pegada de emissoes de Escopo 3
completa em todas as categorias aplicaveis. Uma discussdo sobre o
desenvolvimento dessa pegada é apresentada na pagina 22.

SCIENCE
BASED
TARGETS

IMPULSIONANDO AGAO CLIMATICA CORPORATIVA AMBICIOSA
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Comité de Direcdo de Sustentabilidade Ambiental

O Comité de Direcao de Sustentabilidade Ambiental da Emerson
trabalhou ativamente para centralizar e coordenar atividades e
iniciativas relacionadas a sustentabilidade ambiental em toda a
cadeia de valor global da Emerson, conectando as prioridades
do nosso Conselho, equipe de lideranca e nossos colegas em
todo o mundo.

O papel do Comité é recomendar estratégias e impulsionar

0 apoio para ajudar a promover o desempenho de
sustentabilidade ambiental da Emerson em todas as trés areas
de nossa estrutura, bem como educar e incentivar o uso das
melhores praticas em toda a nossa organizacao global. A
garantia da sustentabilidade ambiental esta profundamente
integrada ao nosso negécio, e todas as areas funcionais estao
ativas neste comité. Isso inclui a lideranca executiva da Emerson
e equipes de gerenciamento do desenvolvimento de negécios,
planejamento de estratégia, juridico, financas e contabilidade,
operacoes, tecnologia da informacao, recursos humanos,
marketing e comunicagoes, cadeia de suprimentos, tecnologia,
engenharia e relagcdes com investidores.

Em 2021, as atividades do Comité incluiram:

* Desenvolver e dar suporte ao nosso plano de acao e meta de
emissoes zero.

* Criar uma equipe global multifuncional para desenvolver
uma modelagem abrangente de nossa pegadade emissoes
zero do Escopo 3 e estratégias de descarbonizacao para cada
categoria.

e Estabelecer o Comité de Fornecimento de Energia para
construir a capacidade de fornecimento de energia da
Emerson para eletricidade renovavel e gas natural renovavel
em todo o mundo.

Criar nosso programa de avaliacao do ciclo de vida do
produto para ajudar a identificar ferramentas, bancos de
dados, processos e recursos apropriados para entender e
reduzir o carbono incorporado em nossos produtos.

e Aumentar o envolvimento com parceiros da cadeia de
suprimentos e logistica em sustentabilidade ambiental por
meio do intercambio de melhores praticas, desenvolvendo
objetivos e roteiros compartilhados e impulsionando solugoes
de reducdo especificas para cada categoria relevante.

O Comité de Direcao também trabalha no envolvimento dos
funcionérios, quantificacdo do impacto do cliente, divulgacao,
qualidade e automacao de dados, anélise de cenarios, parcerias
externas e defesa de transicdo de energia.
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PREMIO DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Este ano, apresentamos o Prémio Emerson de Sustentabilidade Ambiental para
destacar nossas iniciativas de sustentabilidade ambiental mais impactantes.
Nosso negdcio de compressao industrial Vilter foi o primeiro a ser premiado entre
23 este ano, pela parceria com a Hydro Quebec, a maior empresa de servicos
publicos do Canada. Esta colaboracao esta focada no desenvolvimento e eventual
comercializagao de um sistema de bomba de calor de refrigerante de CO, de alta
capacidade para grandes instalacdes. Quando esta solucao é implantada em uma
rede suportada com recursos hidrelétricos significativos, ha uma oportunidade
significativa de reducdo de emissoes de gases de efeito estufa.

Engajamento do nosso pessoal

A Emerson prioriza o engajamento dos funcionarios para
impulsionar a conscientizacdo de nossas iniciativas e metas de
sustentabilidade. Reunides regulares Greening Of e Greening

By criam o alinhamento entre nossas equipes globais, enquanto
nosso Centro de Sustentabilidade Ambiental em toda a empresa e
os materiais de treinamento promovem uma compreensdo mais
profunda da ampla amplitude de nosso trabalho para impulsionar
operagdes sustentdveis em nossos negacios e nos setores que
atendemos.

Fazer mudancas em escala para uma empresa global requer a
incorporacao da sustentabilidade ambiental em todo o nosso
processo de gestao e, finalmente, em todas as partes da nossa

cultura. No nivel de operacdes da instalagdo, nés nomeamos uma
equipe de sustentabilidade e lider em todas as principais unidades

em todo o mundo. Esses funcionarios lideram nossos esforcos
locais de sustentabilidade ambiental, incluindo a reducao do uso
de energia e a intensidade de emissdes de GEE associadas, bem
COMO NOSSOS programas existentes para gerenciamento do uso
da aqua e descarte responsavel de residuos.

Nossa estrutura de sustentabilidade ambiental

A Emerson utiliza uma estrutura que agrupa nossos esforcos de
sustentabilidade ambiental em trés grandes pilares: Greening
Of Emerson, Greening By Emerson e Greening With Emerson.
Esta estrutura ressoou fortemente com clientes, funcionarios,
investidores, governos e comunidades a medida que
estabelecemos parcerias com as partes interessadas. As secoes a
sequir estdo organizadas de acordo com essa estrutura.
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Direcionando as operacoes de
emissoes zero:
Greening da Emerson

Estamos trabalhando para melhorar nosso desempenho ambiental interno em toda a
nossa empresa global.

O campus da Emerson em Dubai recentemente instalou um sistema solar no local que fornece mais da metade do seu uso didrio de eletricidade.

REDUZINDO NOSSAS
EMISSOES DE GEE

Em 2019, anunciamos nosso compromisso
com a reducao das emissdes de GEE em 20%,
normalizado para as vendas, em toda a nossa
presenca global de fabricacao até 2028, em
comparacao com nosso referencial de 2018. Ao
impulsionar melhorias na eficiéncia energética e
acelerar o fornecimento de eletricidade renovavel,
continuamos a fazer progressos constantes em
direcdo a esta meta e esperamos alcancar esse
objetivo antes do planejado inicialmente.
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INTENSIDADE DE EMISSOES

Intensidade baseada no mercado (pegada total da instalacao)

‘18 I 52,6
‘19 I 49,0
20 I 47,4

21 I 43,7

Intensidade baseada no mercado (pegada das principais instalacoes)

‘18 I 40,5
‘19 I 37,5
20 I 37,6
21 I 33,7

Obteve uma reducdo de 17% na
intensidade das emissoes de GEE em
relacdo ao valor do referencial de 2018

A intensidade de emissdo de GEE é medida no Escopo 1 e Escopo 2 (baseado no mercado) toneladas
métricas de diéxido de carbono equivalente (mT CO,e) por milhdo de ddlares em vendas.

A Emerson atualizou seus cdlculos de emissao de GEE para incluir instalag6es adicionais ndo
industriais com niveis significativos de consumo de energia. No total, 208 grandes instalages
estavam no escopo da nossa meta de redugdo de intensidade de GEE de 20% no ano fiscal de 2021.
Também realizamos uma revisGo completa de todos os dados histéricos de consumo de energia,
buscando documentar e divulgar com mais precisGo nossa pegada de carbono. Todos os pontos
mencionados acima resultaram em revisoes de nossos dados histéricos de consumo de energia e
emissdo relatados anteriormente para o ano fiscal de 2018-2020.

EMISSAO DE

Escopo 1

‘18 I 202,998
‘19 I 196,962
‘20 I 179,149
‘21 I 195,945

GASES DE EFEITO ESTUFA

Escopo 2: Baseado em localizacdo Escopo 2: Baseado no mercado

‘18 I /09,532 ‘18 I /11,997
‘19 I /01,556 ‘19 I 704,052

‘20 I 619,446
21 I 604,629

‘20 I 615,961
21 I 601,141

As emissoes baseadas na localizacao incluem médias de fatores
de emiss3o de eletricidade em rede multiplicadas pelo total de
eletricidade adquirida.

As emissoes baseadas no mercado incluem fatores de emissao de
fornecedores, fatores residuais liquidos e energia renovavel.

Todas as emissoes de GEE sGo medidas em toneladas métricas de equivaléncia em diéxido de carbono (MT CO ). Nosso relatério completo
de emissoes de escopo 1 e 2 inclui todas as unidades dentro do nosso controle operacional, incluindo instalagGes de fabricagdo e ndo
fabricacdo (por exemplo, armazéns, centros de distribuicdo, edificios de sede, escritérios de vendas, centros de engenharia) juntamente com
emissGes moveis de veiculos arrendados e emissoes evasivas de refrigerantes vazados. Nossas emissoes totais de gases de efeito estufa para
o ano fiscal de 2021 incluiram as 208 principais instala¢6es que consomem energia no escopo da nossa meta de reducdo de intensidade

de GEE, bem como as 502 instalagdes restantes sob o controle operacional da Emerson. Onde os dados de atividade primdria nGo estavam
disponiveis, fizemos estimativas - com base na ocupagdo, metragem quadrada, uso do local e outros fatores.




SEGMENTANDO OPERACOES DE EMISSOES ZERO ATE 2030

Nosso caminho para as operac6es de emissoes zero até 2030 exigira foco continuo na reducao das
emissoes do Escopo 1 e 2 em nossas instalagdes em todo o mundo. Utilizaremos cinco grandes
estratégias em nossas operacoes:
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Identificacao de Fornecimento Eletrificacao e Neutralizacao por Garantir a
oportunidades de eletricidade combustiveis de meio de solucoes conformidade
de eficiéncia renovavel e baixo carbono tecnoldgicas ambiental
energética sistemas de
através das cacas geracao no local
ao tesouro de
energia
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OPERACOES DE EMISSOES
ZERO — PLANO DE ACAO 2030

Emissoes do Escopo 1 + 2 (,000 mT CO,e)

1.600 B EFICIENCIA ENERGETICA
ELETRICIDADE RENOVAVEL
ELETRIFICAGAO E COMBUSTIVEIS DE BAIXO CARBONO
B NEUTRALIZACAO POR MEIO DE SOLUCOES TECNOLOGICAS
B EMISSOES PROJETADAS
— INTENSIDADE DAS EMISSOES

Este grafico fornece o perfil de emissoes
antecipada e o impacto das estratégias 1.200
previstos para reduzir as emissoes para

a nossa meta de operacdo de emissoes 800

zero de 2030. 400

*Os cdlculos de emissdo e intensidade incluem dados de todas as instalagées de fabricagdo
e ndo manufatura da Emerson em todo o mundo. Os dados de 2018-2021 representam
emissées reais e os dados para 2022 e além sdo estimativas.
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Os participantes de uma caga ao tesouro de energia na

fabrica da Flow Controls em Marshalltown, lowa, procuram
oportunidades de economia durante um passo a passo de
horas de ndo producao.

Identificagdo de oportunidades de eficiéncia

energética através das cagas ao tesouro de energia

As cacas ao tesouro de energia estdo provando ser um grande
catalisador para aprimorar nossos esforcos de eficiéncia
energética. Estas sdo tipicamente trés dias de eventos liderados
por uma equipe local de sustentabilidade e facilitado por um
de nossos especialistas em energia. O primeiro dia esta focado
em estudar uma instalacdo em um dia de baixa producdo para
entender como a energia esta sendo gerenciada. O mesmo
processo é repetido em um dia de alta producdo para entender
os fluxos de energia e oportunidades. A equipe analisa e prioriza
um conjunto especifico para reduzir a energia e as emissdes
associadas também como identifica todos os investimentos
significativos que possam ser necessarios.

Identificamos tipicamente uma economia de energia de

10 a 15% durante um evento especifico de Caga ao Tesouro

de Energia e estamos tentando atingir uma reducdo total

de 25% até 2030 na intensidade de energia. Esses eventos
também ajudam a identificar as melhores praticas que podem
ser compartilhadas com outras instalacoes da Emerson.

Nossas empresas estdo adotando eficiéncia energética em suas
meétricas operacionais e estao monitorando o progresso feito na
implementacdo das oportunidades identificadas.
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INSTALACOES PROGREDINDO
EM DIRECAO AS OPERACOES DE
EMISSOES ZERO

Nossa operagdo de compressor Copeland em
Lebanon, Missouri, concluiu a caga ao tesouro

de energia em 2021 e estd implementando vdrios
projetos importantes de redugdo de energia.

Esta instalacdo também utiliza 100% eletricidade
renovavel e estd fazendo avancos significativos na
jornada para alcangar operagoes de emissdo zero.

Fornecimento de eletricidade renovdvel e sistemas de geragdo no local
Durante 2021, a Emerson estabeleceu um Comité de
Fornecimento de Energia para atuar como um ponto focal para
analisar oportunidades e se engajar em um fornecimento mais
ativo de eletricidade renovavel. Este grupo tem representantes
das funcées de sustentabilidade, cadeia de suprimentos,
financas e juridicos, e trabalha em estreita proximidade com
nossos negdcios para avaliar e implementar aquisicoes de
energia renovavel. Também utilizamos especialistas de energia
de terceiros que estdo ativos nos mercados de energia e
conscientes das oportunidades emergentes.

Com esse foco aprimorado, conseguimos obter
aproximadamente 4% da eletricidade global de fontes
renovaveis em grandes instalagcoes em 2021 e prevemos
atingir aproximadamente 25% em 2022.

Em situacoes especificas, comecamos a instalar sistemas de
geracao de eletricidade renovavel no local e continuaremos

a avaliar oportunidades para esses sistemas. Nosso campus de
Dubai, nos Emirados Arabes Unidos, concluiu recentemente uma
grande instalacdo de sistema solar no local que fornece mais da
metade de seu uso diario de eletricidade.

O uso de eletricidade representa aproximadamente 75% das
emissoes dos Escopos 1 e 2. Para nosso objetivo de operagdes
de emissoes zero de 2030, estamos visando uma cobertura
de eletricidade 100% renovavel de fontes de eletricidade
contratadas e ativos de gerac¢ao no local.

Eletrificacdo e combustiveis de baixo carbono

Os restantes 25% das emissoes de Escopo 1 e 2 referem-se
predominantemente a combustao de gas natural nas nossas
instalacdes, quer em processos de fabricacao, quer em
aquecimentos de conforto. Além das medidas de eficiéncia
energética, olhando para frente, vamos estar avaliando
oportunidades de conversao de processos eletrificados com
base na combustao, como o uso de tecnologias de bomba
de calor para substituir fornos a gas e caldeiras. Também nos
envolveremos em compras de gas natural renovavel (GNR)
com gas derivado de residuos, como gas de aterro sanitario e
digestores agricolas.

Alongo prazo, para processos de alta temperatura que ndo
podem ser eletrificados, avaliaremos o uso de hidrogénio
como combustivel. Planejamos fazer a transicdao dos veiculos
da frota Emerson para versoes de emissao zero a medida que o
suprimento desses veiculos se torna mais prevalente.
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NeutralizacGo por meio de solugées tecnolégicas

Um componente importante para alcancar operagoes de
emissoes zeroaté 2030 conta com a implementacdo de
atividades de neutralizacdo de alta qualidade. Existem
atualmente trés abordagens para neutralizar as emissoes de
carbono: tirar o carbono da atmosfera e armazena-lo
permanentemente no subsolo por meio de solu¢ées
tecnoldgicas, armazenar carbono em alguma forma de
sumidouro natural, como arvores e solo, ou reciclar o carbono
emitido de volta para alguma forma de uso permanente do
produto, como materiais de construcao.

Para que as metas corporativas de emissdes zero se acrescentem
em escala, apoiamos o principio de que as compensacdes

ndo devem substituir os esforcos de mitigacdo e sé devem ser
usadas para remover emissoes residuais que as organizagoes
nao podem reduzir. As empresas devem se esforcar

para atividades de neutralizacdo que oferecam remoc¢ao
permanente. Apoiamos a implementacao de um sistema global
no qual as compensacées de carbono estao em conformidade
com um alto nivel consistente de qualidade e onde os requisitos,
como adicionalidade e permanéncia, sdo garantidos.

Garantir a conformidade ambiental

Nossas praticas de conformidade ambiental s3o focadas

no gerenciamento de emissoes, conformidade com aguas
residuais e descarte responsavel de residuos. Cumprimos as

leis e requlamentos ambientais aplicaveis. As informacoes
ambientais s3o coletadas de nossos sites por meio de um sistema
comum de informacdes de relatérios.

CONSUMO DE AGUA

‘18 I 1,116,166,389

19 I ——— 1,156,341,118

‘20 I 042,189,954

21 I 1,023,427,803

0 uso de agua da Emerson em galées americanos, como relatado por nossas instalagées em todo o mundo.
0 aumento do consumo de dgua para 2021 é atribuido a instalagdes adicionais relatando seu uso de dgua.

Utilizamos um conjunto de praticas padronizadas em toda a
empresa que visam evitar a polui¢do e danos ambientais. Essas
praticas também minimizam os riscos e reduzem os custos
operacionais de longo prazo.

Nossa abordagem de gerenciamento de conformidade ambiental
inclui um programa de auditoria abrangente para nossos locais
de fabricacao. Consultores de conformidade de terceiros avaliam
locais em relacdo aos nossos padroes de toda a empresa e
regulamentos locais. Todas as medidas corretivas identificadas
sdo rastreadas até o fechamento.

Os prestadores de servicos de residuos também sdo auditados
em intervalos requlares por funcionarios do local ou consultores
terceirizados para ajudar a garantir que os requisitos de
conformidade adequados sejam atendidos.

A gestdo de aguas residuais e a conservacdo da dgua sdo areas
importantes de foco. Medidas de conservacao estao se tornando
obrigatorias nas regioes do arido e semiarido. Os padroes de uso
de dqua sao avaliados para identificar oportunidades de reducao.
Ainfraestrutura de 4gua em nossas instalacGes é rotineiramente
inspecionada.

Realizamos programas regulares de treinamento para os
funcionérios das instalacdes que sdo responsaveis por questoes
ambientais. O desempenho da conformidade ambiental é
relatado ao Comité de Auditoria.
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A equipe de Guadalajara apés a conclusdo da Caga ao Tesouro de Energia.

FUNCIONARIOS DA EMERSON CAUSANDO IMPACTO:
Melhorando a eficiéncia
energética

René Cabera é diretor corporativo de operacoes para México e
América Latina. Em 2021, René (ajoelhado, segundo da direita)
e sua equipe trabalharam com nossos negdcios para completar
trés grandes Cacas ao Tesouro de Energia em Guadalajara,
Mexicali e Chihuahua, com uma média de 15% de economia
em energia por instalacdo. Representantes de outras unidades
da Emerson no México e outros parceiros locais da cadeia de
suprimentos participaram dessas Cacas ao Tesouro de Energia
para aprender e implementar em seus proprios locais. René diz
que implementar iniciativas de sustentabilidade é instruir os
funcionarios sobre a importancia da reducdo de energia e seu
impacto positivo em nosso planeta.
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EMISSOES ZERO EM NOSSA CADEIA DE VALOR ATE 2045

Atingir emissoes zero em todos os escopos até 2045 exigira conscientizacao e colabora¢dao mais profundas com nossos

clientes, parceiros da cadeia de suprimentos e fornecedores de logistica. Temos cinco estratégias importantes para trabalhar

em nossa cadeia de valor:
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Estabelecer uma Usar avaliacoes de Melhorar a Ativar nossos Promover a
pegada de escopo ciclo de vida do eficiéncia fornecedores descarbonizacao
3 e melhorando produto energética de darede
a qualidade e a nossos produtos

analise dos dados
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Estabelecer uma pegada de escopo 3 e melhorando a qualidade e a andlise dos dados

As emissoes de escopo 3 abrangem uma ampla gama de atividades em nossa cadeia de valor, que
nao sao diretamente de propriedade da Emerson ou controlada por ela. Exemplos incluem os
componentes que compramos de parceiros da cadeia de suprimentos, logistica de transporte para
nossos produtos, residuos gerados em operacoes, viagens de negécios e transporte de funcionarios,
bem como a energia consumida por nossos produtos quando utilizados em uma localizagdo do
cliente de uso final.

O protocolo de gases de efeito estufa (protocolo GEE) fornece padroes, orientacao, ferramentas

e treinamento para empresas e governos para medir e gerenciar emissoes. Embora as emissdes de
escopo 3, conforme definido pelo protocolo GEE sdo aquelas emissoes que estao fora do nosso
controle direto, ainda ha uma oportunidade de influenciar essas emissdes da nossa posicdo

na cadeia de valor. Por exemplo, se fazemos uma alteracdo no projeto do produto, isso pode
afetar as emissoes associadas aos componentes que adquiremos, as emissdes necessarias para
mover esses componentes e as emissoes associadas com energia usada durante a vida Gtil deste
produto. Também podemos usar nossa perspectiva técnica e alcance global para engajar e defender
mudancas na politica para influenciar as reducées de emissdes em todo o setor.

A pegada do Escopo 3 da Emerson para 2021 é mostrada na tabela que acompanha e servira
como nossa referéncia daqui em diante. Esta é uma pegada completa do Escopo 3 para qualquer
categoria relevante para nossas atividades. Por sua natureza, as dimensées do Escopo 3 sao
estimativas usando abordagens de modelagem, conforme descrito no Protocolo GEE com base em
certos pressupostos e dados fornecidos por terceiros.

Para a Emerson, nossa pegada de escopo 3 é dominada pelas emissdes de categoria 11 a jusante
“Uso de Produtos Vendidos”. Nesta categoria, comecamos quantificando o nimero de unidades
vendidas em um determinado ano e, em seqguida, modelando a vida Gtil das emissoes dos
produtos. A quantificacao dessas emissoes esperadas envolve a estimativa do sequinte: a energia
anual média utilizada pelo produto, seu ciclo médio anual de servico, a vida Gtil média estimada e
um fator de emissao para a rede elétrica com base no local esperado onde ela é usada. Em nosso
portfélio especifico de produtos, mais de 95% das emissdes da Categoria 11 estao relacionadas
aos compressores do nosso portfolio de Tecnologias Climaticas usados para aplicacoes de
aquecimento, resfriamento e refrigeracao em todo o mundo para manter os alimentos seguros,
evitar residuos alimentares e ajudar a manter as pessoas saudaveis. Veja nossa pegada de
emissoes do Escopo 3 e dados de emissoes adicionais na pagina 95.

EMISSOES ESTIMADAS DO ESCOPO 3 EM 2021

Toneladas métricas de emissdes de CO,

BENS E SERVICOS ADQUIRIDOS E BENS DE CAPITAL
(CATEGORIA 1+2)

ATIVIDADES RELACIONADAS A COMBUSTIVEIS E ENERGIA A MONTANTE
(CATEGORIA 3)

TRANSPORTE E DISTRIBUICAO A MONTANTE E A JUSANTE
(CATEGORIA 4+9)

DESPERDICIO EM OPERACOES
(CATEGORIA 5)

VIAGENS DE NEGOCIOS
(CATEGORIA 6)

TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS
(CATEGORIA 7)

USO DE PRODUTOS VENDIDOS
(CATEGORIA 11)

TRATAMENTO DE FIM DE VIDA
(CATEGORIA 12)

TOTAL DE EMISSOES DO ESCOPO 3

As categorias 10 e 15 do Escopo 3 sdo insignificantes, as categorias 13 sdo 14 ndo aplicdveis.

2,049,500

163,000

803,000

52,100

19,200

155,000

588,000,000

150,000

591,391,800
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Nossa segunda maior categoria de emissoes esta relacionada
aos materiais e componentes (Categoria 1 “Bens e servicos
adquiridos”) que usamos como entradas em nossos produtos.
Nosso nivel atual de modelagem é baseado em valores de
gastos e fatores de emissodes associados para varias categorias
e locais em todo o mundo. Com o tempo, esperamos
melhorar a granularidade dessas informacoes incorporando
mais informacoes baseadas em peso em nossa modelagem.
Também trabalharemos com a cadeia de suprimentos
estratégica para incluir suas informacoes especificas.
Modelagem similar é conduzida em nossa logistica, residuos,
viagens de negdcios e transporte de funcionarios.

Em alguns contextos, estender a vida Gtil dos produtos pode

ser um componente essencial da transicdo para uma economia
mais circular: reduz o desperdicio, economiza recursos e apoia

o desenvolvimento mais sustentavel. Em outros, no entanto,
uma visao mais holistica é necessaria para determinar qual a
vida util ideal de um produto. A energia e os materiais utilizados
na producao de um novo produto e os residuos gerados em seu
descarte devem ser balanceados com as melhorias potenciais na
eficiéncia energética e redugado das emissoes durante o ciclo de

vida que podem ser geradas por designs de tecnologia mais novos.
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VISAO GERAL DA

AVALIACAO D

(o)

CICLO DE VIDA

EMISSOES

Fim de vida atil
(Reciclagem/reutilizaca

aterro sanitario)

)

l

EMISSOES E
DESPERDICIOS

EMISSOES

ENERGIA E
MATERIAIS

(

Comissionamento, uso,
descomissionamento

)

l

EMISSOES E
DESPERDICIOS

EMISSOES

Fabricacao

Embalagem

EMISSOES E
DESPERDICIOS

EMISSOES

- = BASE PARA O PORTAO
— DA ORIGEM AO FIM
TRANSPORTE

Usar avaliagées de ciclo de vida do produto

Um dos aspectos mais importantes da reducdo do impacto do carbono é entender a pegada do

ciclo de vida de nossos produtos e solucdes. As avaliacoes do ciclo de vida (LCA) sdo uma ferramenta
importante para ajudar a identificar a quantidade de carbono incorporado em nossos produtos e
ajudar nossas equipes a priorizar as etapas que podem ser tomadas para melhorar. A Emerson utiliza
processos e bancos de dados amplamente aceitos para realizar avaliagoes do ciclo de vida. Além
disso, os LCAs formam a base de muitas politicas sustentaveis de produtos em todo o mundo, como a
Diretriz de Design Ecolégico na Unido Europeia.

As oportunidades identificadas em uma avaliacao podem incluir:

 Melhorar a eficiéncia energética de nossos * Repensar os modelos de negécios em torno
processos de fabricacdo. do fim da vida dtil dos produtos.

¢ Reduzir as emissoes no transporte e ¢ Mudar nossas praticas de aquisicao para

distribuicao de nossos produtos. permitir o uso de materiais de carbono

* Fazer alterages no design do produto. inferior.

O processo LCA fornece uma boa perspectiva sobre o impacto ambiental de um produto e ajuda a
informar as prioridades relativas para reduzir o carbono geral.

Realizamos varios estudos de LCA em nosso portfélio. Em uma recente avaliacdo do ciclo de vida

de um medidor de vazao Coriolis da Micro Motion, nossa equipe obteve uma visao valiosa dos
principais colaboradores de emissoes de GEE em nossos medidores a partir da energia de processo
em nossa fabrica, componentes adquiridos e consideracées de fim de vida. Essas informacoes foram
utilizadas para priorizar melhorias na eficiéncia energética de nossa fabricacdo e reduzir as emissoes
correspondentes.

Os insights obtidos com este LCA foram fundamentais para o projeto de um novo medidor de

vazao Coriolis de distribuicdo de hidrogénio da Micro Motion lancado em 2021. O novo design e

a fabricacao aprimorada resultaram em uma reducdo de 15% do carbono incorporado dos projetos
anteriores. No longo prazo, aprendizados de estudos LCA como estes informarao melhor nossas novas
opcoes de design de produto, op¢oes sustentaveis de embalagem e abordagens de fabricacao.

24



Sustentabilidade ambiental

RELATORIO DE ESG DA EMERSON 2021

Melhorar a eficiéncia energética de nossos produtos

Nossas tecnologias e solu¢des sao usadas por empresas lideres
nos setores mais essenciais em todo o mundo. Como nossos
produtos podem ter vidas médias que excedem de 10 a 15 anos,
e alguns até mesmo passarem por 20 anos, a eficiéncia e a
sustentabilidade de nossos produtos podem afetar metas
ambientais globais em escala por muitos anos. Reconhecemos

essa responsabilidade e estamos comprometidos em impulsionar

uma maior eficiéncia energética em todo o nosso portfélio de
produtos e apoiar padroes cada vez mais altos de eficiéncia
energética e impacto reduzido nas emissoes.

Ativar nossos fornecedores

Estamos engajando fornecedores estratégicos em todo o mundo
para trocar opinides sobre sustentabilidade e reducoes de emissao
de carbono. E necesséria colaboracio em toda a nossa cadeia de
suprimentos para fazer progressos e precisamos trabalhar juntos
nas solucoes e nas melhores praticas que ajudarao a reduzir a
nossa pegada de carbono coletiva. Muitos dos setores da nossa
cadeia de suprimentos, como aco, componentes eletronicos e
plasticos, sao industrias de dificil reducao e precisarao utilizar
formas mais limpas de energia, uso de entradas recicladas,
eletrificacdo e o desenvolvimento de abordagens baseadas em
hidrogénio para processos de fabricacao de temperatura mais
elevada. A Emerson desenvolveu planos de reducao especificos
para cada categoria de compra principal e utilizara métricas
relacionadas a sustentabilidade em nosso processo de qualificacdo
e gerenciamento de parceiros da cadeia de suprimentos.

Promover a descarbonizacdo da rede

As redes de eletricidade no mundo todo estao passando por uma
transformacao significativa a medida que a sociedade altera seu
mix de energia reduzindo a dependéncia de combustiveis fosseis

Colegas e fornecedores da Emerson se reuniram para o sequndo Greening Together Summit em Aachen,

Alemanha, para discutir as melhores prdticas para a implementagdo de programas de sustentabilidade.

inalterados, aumentando o uso de energia limpa e integrando
tecnologias digitais inteligentes. A Emerson ja esta avancando
comprando nossa prépria eletricidade limpa, bem como apoiando
os clientes com nossa tecnologia para otimizar a producao de
energia e6lica, solar, hidrelétrica, de gas natural renovavel e de
energia nuclear. Mas sabemos que esforcos adicionais do setor
publico e privado serdo criticos para tornar as redes de energia mais
inteligentes, reduzir o carbono e torna-las mais resilientes.

Dada a nossa presenca global e nossa perspectiva técnica
Gnica no setor de geracdo e distribuicao de energia, a Emerson
estd bem posicionada para apoiar e defender proativamente os
caminhos para uma capacidade de eletricidade mais limpa

nos mercados ao redor do mundo. Isso desempenhara um
papel critico em nossa meta de atingir emissoes zero dentro
de nossos limites operacionais (Escopo 1 e 2) até 2030, bem

como reduzir nossas emissoes de Escopo 3 em 25% até 2030

a partir de uma referéncia de 2021. Teremos as licoes que
aprendemos com a implementa¢do do nosso préprio plano de
descarbonizagdo para incentivar atividades similares de reducao
de emissoes com clientes, parceiros da cadeia de suprimentos,
governos e comunidades locais.

Para melhorar ainda mais nossa defesa, a Emerson est4 se
envolvendo ativamente com organizagoes terceirizadas, incluindo
a Clean Energy Buyer’s Association e RE100, para promover o uso
aumentado de energia renovavel e limpa em todo o mundo.

O Greening da Emerson é incrivelmente importante para as partes
interessadas a medida que olhamos para o futuro e fazemos nossa
contribui¢do para um mundo de emissdes zero.
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Solucao de emissoes zero em
indastrias essenciais
Greening pela Emerson

Unir-se para alcancar um mundo de emissoes zero exigira
acoes muito focadas e intencionais por parte de paises, empresas
e individuos em todos os aspectos da economia e do sistema
energético de hoje. O urgente desafio da transicao do sistema

de energia em poucas décadas exigira inovacao, colaboracao,
investimentos significativos e a resolucao de mudancas em

todas as atividades importantes relacionadas a energia - como
geramos, gerenciamos e movemos energia; como os edificios Eletrificacdoe
consomem energia para fornecer servicos importantes; como integracao de
as industrias utilizam energia para produzir os principais SHEED
produtos; como a agricultura e os sistemas alimentares fornecem
alimentos; e como podemos fazer o transporte de pessoas e
mercadorias. As tecnologias da Emerson toquem e afetam cada
uma dessas atividades criticas relacionadas a energia. Eficiéncia
energética e
otimizacao

Descarbonizacao
da fonte de energia

A Emerson tem tecnologia, expertise, alcance e impulsiona a
entrega de muitas das solucoes importantes que estao sendo
consideradas nos roteiros para o sistema de energia com baixo
carbono do futuro. Nossas solugGes possibilitam o avanco

da sustentabilidade ambiental de nossos clientes em quatro _
importantes areas estratégicas: Descarbonizacao de Fontes i Gerenciamento de
de Energia, Eletrificacdo e Integracdo de Sistema, Eficiéncia e %, emissdes
Otimizacdo Energética, e Gestao de Emissoes.
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Descarbonizagdo da fonte de energia

A primeira grande area do sistema de energia que deve ser
abordada é o fornecimento de formas de carbono mais baixas

de energia primaria. Fontes de energia limpa, como edlica, solar,
onshore e offshore, hidroelétrica, geotérmica e nuclear estao sendo
consideradas para reduzir substancialmente as emissoes de GEE. A
substituicao da energia alimentada a carvao por gas natural continua
sendo uma estratégia critica no curto prazo. A substituicdo de
formas de energia de base féssil por energia de matéria-prima de
biorresiduos, como gas natural renovavel, biodiesel e combustiveis
de aviacao sustentaveis, estad comecando a ganhar forca.

Os recursos de automacao da Emerson em deteccao, controle
final, compressao, sistemas e analises estao permitindo que os
produtores de energia coloquem essas solu¢ées on-line com
confianca. Tecnologias como solucdes sem fio, simulacao de
gémeos digitais, aplicativos de controle avancado e software
de gerenciamento de operacgoes possibilitam alavancar a
infraestrutura existente e operar nos mais altos niveis de
seguranca, confiabilidade e eficiéncia energética.

Um exemplo do impacto da Emerson é a nossa parceria com

a Neste. Esse cliente é o maior produtor mundial de diesel
renovavel e combustiveis de aviacao sustentaveis produzidos a
partir de residuos e matérias-primas residuais. A Emerson esta
apoiando a Neste em sua transformacao digital e expansao

de sua refinaria em Tuas, Singapura. A Neste esta adicionando
1,3 milhdo de toneladas por ano de producdo de combustivel
renovavel até 2023 para elevar sua capacidade total global de
produtos renovaveis para 4,5 milhoes de toneladas por ano. A
Emerson esta fornecendo um conjunto completo de capacidades
de automacado digital para melhor posicionar a Neste para uma
exceléncia operacional de longo prazo.

Trabalhando com Burns & McDonnell, a Emerson est4 fornecendo software
de automacao e tecnologias de controle para a extensa modernizacdo da
Usina de Energia Robert Moses Niagara de 2.525 megawatts da Autoridade de
Energia de Nova York (NYPA). A NYPA é a maior organizacao estatal de energia
publica nos EUA, operando 16 instalacoes de geracdo e mais de 1.400 milhas-
circuito de linhas de transmissao de alta tensao. As instalacoes hidroelétricas
fornecem mais de 70% da capacidade de geracao gerenciada pela NYA.

INVESTINDO EM ENERGIA EOLICA

A Emerson adquiriu recentemente a Mita-Teknik, lider em
tecnologia de automacao de controle para geracao de
energia edlica. Esta aquisicdo amplia as capacidades da
Emerson no mercado de geracao de energia edlica e da
suporte a nossa capacidade de ajudar os clientes na busca
de transformar digitalmente as operacgoes.

Descarbonizacao
dafonte de energia

Gerenciamento de

emissoes
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Eletrificacdo e integragdo de sistemas

Uma das principais estratégias mundiais na reducao de emissoes
é a eletrificacao de processos de uso final tradicionalmente
baseados na combust3o de energia a base de féssil. Uma vez que
esses processos sao eletrificados, o objetivo é gerar eletricidade
mais limpa nos pontos de geracao.

Um exemplo de uma abordagem importante para a
descarbonizacdo de edificios é converter aplicacoes tradicionais
de aquecimento e agua quente baseadas em combustao em
sistemas de bomba de calor que podem fornecer aquecimento,
agua quente e resfriamento usando sistemas eletrificado
baseados em compressores. O uso dos sistemas de bomba

de calor esta crescendo rapidamente em todo o mundo a
medida que politicas sdo estabelecidas para impulsionar

uma grande ado¢do.0 Cenario de emissoes zero de 2050 da
International Energy Agency espera que o estoque da bomba
de calor instalada atinja 600 milhoes até 2030, partindo de
cerca de 180 milhoes em 2020. A tecnologia da Emerson estd
sendo incorporada em aplicacoes de bombas de calor para
aplicacoes residenciais, comerciais, de grandes instalacoes e de
aquecimento de nivel distrital.

A distribuicao de energia por meio de sistemas de rede
também esta no centro da transicao do sistema de energia.

As tecnologias de automacdo da Emerson estdo envolvidas

na geracdo e distribuicdo de eletricidade, bem como no
movimento das formas moléculas de energia. No mundo atual,
essas moléculas estao predominantemente relacionadas ao

gas natural e produtos a base de 6leo. No mundo de amanha,
isso também deve incluir moléculas de didxido de carbono
que serdo reutilizadas ou permanentemente armazenadas,
bem como moléculas de hidrogénio e agua que se tornam
importantes nos eletrézeres que geram hidrogénio limpo. A
medida que o sistema de energia se integra de novas maneiras,
veremos cada vez mais interacGes entre as redes eletronicas e
moleculares.

Uma caracteristica fundamental dos sistemas de eletricidade
de baixo carbono e dominados por energias renovaveis é o uso
de baterias em armazenamento em grande escala e aplicaces
de uso final. A Emerson participa em toda a cadeia do valor

da bateria - como a mineracdo de minerais importantes, o
processamento de minerais em componentes importantes,

a montagem de baterias e técnicas de vedacao e o controle e
gerenciamento remoto de grandes sistemas de bateria na rede
elétrica e fora da rede elétrica.

A Emerson esta apoiando a CMBIlu no desenvolvimento de
uma bateria de fluxo de redox organico baseada em carbono,
uma primeira do seu tipo. Esta abordagem de bateria promete
ser mais eficiente, escalavel e acessivel do que as técnicas

de bateria existentes. As aplicacoes direcionadas sao focadas
na infraestrutura de carregamento de veiculos elétricos e no
armazenamento em grande escala. A Emerson estd fornecendo
a nossa tecnologia de juncdo avancada da Branson para ajudar a
garantir integridade da vedacao da membrana da bateria.

Descarbonizacao
dafonte de energia

Eletrificacdo e
integracao de
sistemas

Eficiéncia
energét

Gerenciamento de
emissoes
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Eficiéncia energética e otimizagao

A eficiéncia energética e a otimiza¢do continuam sendo uma
estratégia de sustentabilidade critica para o mundo. Apenas cerca
de um terco da energia introduzida no sistema energético atual
realmente executa a funcdo que queremos - aquecer e resfriar
uma casa, mover um veiculo ou cozinhar alimentos. Dois tercos
da energia que entra no sistema de energia é perdido através de
itens como escape de calor através de janelas, freios aplicados
em veiculos, perdas de linha elétrica em longas distancias, varias
transformacdes de energia e processos menos otimizados. Ha
uma grande oportunidade de continuar a melhorar a eficiéncia
energética, como refletido em muitos dos roteiros desenvolvidos
para entregar o sistema de energia do futuro.

Os sensores pneumaticos AVENTICS™ da Emerson e a
arquitetura de software da Internet Industrial das Coisas
monitoram a vazao de ar comprimido em tempo real para
identificar vazamentos, otimizar processos pneumaticos e
melhorar a eficiéncia da vazao de ar. Usando estas tecnologias
para otimizar sistemas de ar comprimido, a Colgate viu uma
reducdo de 15% no uso de energia em varias linhas de embalagem
de pasta dental e escovas e espera um impacto significativo a
medida que essa tecnologia é implantada mais amplamente.

As tecnologias da Emerson sdo utilizadas para gerenciar a
eficiéncia energética em um amplo conjunto de industrias.

A eficiéncia energética em sistemas de refrigeracdo é um
fator-chave na reducao de emissoes para nossos clientes e
parceiros. Para melhorar ainda mais a eficiéncia das unidades
de refrigeracdo, introduzimos recentemente uma nova linha
de compressores de refrigerante Copeland CO, com eletronica
inteligente e nova tecnologia integrada de injecao dinamica de
vapor. Especificamente projetada para operagoes de pequeno
e médio porte, esta tecnologia fornece uma nova solucao para
sistemas de reforco de CO, que permite reduzir a complexidade e
os custos com alta eficiéncia em qualquer clima.

O Sensi™ da Emerson foi o primeiro termostato inteligente
areceber o prémio ENERGY STAR® Partner of the Year
daAgéncia de Protecao Ambiental dos EUA em 2020 — e
venceu novamente em 2021 pela segunda vez consecutiva.
O prémio Parceiro do Ano representa o mais alto nivel de
reconhecimento da EPA. O Sensi™ permite que os clientes
reduzam o consumo de energia sem sacrificar o conforto.

A Emerson tem parcerias de resposta de demanda com
termostatos Sensi™ com concessionarias de energia na
América do Norte.

_Descarbonizagéo
dafonte de energia
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Eficiéncia
energética e
otimizacao




Sustentabilidade ambiental

RELATORIO DE ESG DA EMERSON 2021

Gerenciamento de emissoes

Embora as empresas invistam em alternativas de energia
novas e mais limpas, elas também devem procurar outras
maneiras complementares de reduzir as emissoes no curto,
médio e longo prazo. As tecnologias de gerenciamento

de emissdes estdo sendo utilizadas para detectar e medir
emissdes, prevenir vazamentos de emissdes com abordagens
aprimoradas de equipamentos e operar com processos de
combustdo mais eficientes.

Novas tecnologias de vélvulas da Emerson estdo oferecendo
uma grande oportunidade para evitar emissoes evasivas. Designs
aprimorados de vélvulas, incluindo sistemas de vedacao de
haste altamente eficientes, maiores capacidades de vazao

e embalagem para variacoes de temperatura, atendem ou
excedem os requisitos de emissdes mais rigorosos. Além disso,

o monitoramento avancado em tempo real das valvulas de alivio
de pressdo e dos tanques de armazenamento ajuda a identificar e
minimizar as emissoes.

A tecnologia de captura, utilizagdo e armazenamento

de carbono (CCUS) esta surgindo como uma capacidade
importante para o amanha. Capturar carbono no ponto de
emissdo e utiliza-lo em produtos ou sequestra-lo com sequranca
em formacoes geoldgicas subterraneas sera fundamental

para chegar aum mundo de emissdes zero. Espera-se que a
capacidade do CCUS cres¢a de um punhado de locais agora para
mais de 2.000 instalacGes até 2050, com governos e inddstria se
comprometendo a fazer investimentos significativos.

A QatarEnergy anunciou recentemente sua nova estratégia de
sustentabilidade, com o objetivo de reduzir a intensidade das
emissoes de suas instalacoes de gas natural liquefeito (GNL) em 25%.
Eles desenvolverao processos de captura e utilizacao de carbono
aproveitando sua parceria de automacgao com a Emerson. A Qatar é

o maior produtor e exportador de GNL do mundo e estda em processo
de construir uma grande extensdo para aumentar a producdo de GNL
em 40% enquanto reduz a pegada de carbono.

UTILIZAGCAO DE SOFTWARE PARA IMPACTO
NA SUSTENTABILIDADE

Os produtos de software da Emerson desempenham um papel
importante nas iniciativas de sustentabilidade ambiental.
Como resultado, a Emerson foi nomeada a “Empresa de loT
Industrial do Ano” pela loT Breakthrough - uma honra que
recebemos quatro dos ultimos cinco anos. Nossa tecnologia
de automacao e inovacado de software ajudam nossos clientes
em setores essenciais a otimizar suas operacgées para obter
melhor eficiéncia, sequranca, emissoes e atender as metas de
sustentabilidade ambiental.
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Ativagdo das solugoes de hidrogénio

Hidrogénio é uma estratégia importante nos roteiros de transicao
de energia do mundo. Como a eletricidade, o hidrogénio serve
como um transportador de energia. As moléculas de hidrogénio

sdo geradas a partir de outras formas de energia primaria e depois
transportadas e utilizadas em aplicag6es de uso final. As tecnologias
da Emerson estao significativamente envolvidas nos casos de uso
final, bem como na geracao, transporte e distribui¢do de hidrogénio.

Em 2021, comegamos a trabalhar com a BayoTech, uma
inovadora em solugoes de hidrogénio distribuido, para acelerar
a disponibilidade de hidrogénio para casos de uso final na
América do Norte e na Europa. A Emerson esta atuando como
parceira de automacdo da BayoTech e esta fornecendo software
de sistema de controle, instrumentacado, valvulas e operacoes
para gerenciar remotamente os hubs de geracao de hidrogénio
da BayoTech. A BayoTech usa gas natural e gas natural renovavel
para gerar hidrogénio, o que pode permitir a mobilidade e
reduzir as aplicacoes de hidrogénio do setor.

Em uma grande aplicacdo verde de geracao de energia de
hidrogénio, a Emerson esta colaborando com a Mitsubishi
Power para fornecer sistemas de automacao para a
transformacao da usina de energia Intermountain em Utah.
Esta instalacdo tera eletricidade hidroelétrica, edlica e solar
que energiza um grande eletrolisador para gerar hidrogénio

da 4qgua. O hidrogénio produzido sera armazenado no subsolo
em cavernas de sal para que possa ser enviado quando
necessario para turbinas de energia que criam eletricidade. A
fase inicial utilizara hidrogénio misturado com gas natural, mas
eventualmente fard a transicao para hidrogénio 100% verde.
Este é um projeto estratégico a medida que governos em todo o
mundo constroem a geracao de energia de hidrogénio verde.

As unidades de geragdo de hidrogénio da BayoTech estdo sendo instaladas em centros de hidrogénio nos Estados Unidos e em outros locais globais.

A Emerson também estd participando do consércio PosHYdon,
que esta construindo a primeira producao de hidrogénio verde
offshore do mundo em uma plataforma existente operada pela
Netuno Energy no setor holandés do Mar do Norte. A Emerson
estd desenvolvendo um sistema de controle avangado que
integrara trés importantes sistemas de energia: energia eélica
offshore, producao de gas offshore e geracdo de hidrogénio a
partir de um eletrolisador que utiliza agua do mar. O hidrogénio
verde que é produzido serd misturado com gas natural para
alavancar a infraestrutura de transporte existente para uso nas
redes de gas da Holanda.

Investindo em tecnologia revoluciondria e inovadora

A Emerson comprometeu-se a investir US$ 100 milhoes

na Emerson Ventures, nossa iniciativa de capital de risco
corporativo projetada para acessar e apoiar o desenvolvimento

de tecnologia em estagio inicial. Este compromisso de
investimento é focado em inovagGes de automacao disruptivas,
importantes solucoes de sustentabilidade ambiental e
tecnologia de software industrial emergente para uso em
inddstrias criticas. Nosso objetivo é investir de quatro a seis
startups em estdgio inicial por ano nos préximos cinco anos.

A Greening By Emerson é onde podemos ter o maiorimpacto -
ajudando indUstrias e aplicacdes criticas a alavancar o poder
da automacdo e das novas solucdes para fazer a transicao do
sistema de energia de baixo carbono. O desafio e a urgéncia
da crise climética é real. Dada a perspectiva da Emerson e

o envolvimento em projetos em todo o sistema de energia,
estamos otimistas de que o mundo pode se unir para tornar as
emissoes zero uma realidade.
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A Emerson esta utilizando sua perspectiva técnica
exclusiva e alcance global para colaborar com governos e
grupos politicos, instituicoes de pesquisa, organizacoes nao
governamentais, associacdes industriais e comunidades para
discutir o caminho a sequir para um futuro mais sustentavel.
Essas discussoes frequentemente apresentam didlogos
importantes sobre inovacées, opcoes de politica, apoio a
implementacdes em escala de solugdes novas e formulacao
de estratégias essenciais para um mundo de emissoes zero.
Os esforcos de colaboracdo da Emerson sdao conduzidos por
trés estratégias principais:

Envolvendo nossos governos e
grupos de politicas

Colaborando com as principais
instituicoes de pesquisa

Como reunir lideres e
comunidades

Envolvendo nossos governos e grupos de politicas

A Emerson reconhece que as parcerias com governos,
grupos do setor e outras organizacoes lideres sao
fundamentais para alcancar nossas ambicGes de
sustentabilidade compartilhadas. Continuamos a ser uma
voz ativa em grupos como UK FIRES, IfM Sustainability
Association, Association of Energy Engineers e Energy
Star Partnership da EPA. Também nos juntamos a
diversas organizacdes especificamente dedicadas a
colaboracao e ao atingimento de metas compartilhadas
de descarbonizacao, incluindo:

* Ambicao de negdcios para parceria de 1,5°C, que
apresenta empresas se comprometendo tanto com
uma meta cientifica de curto prazo quanto com um
compromisso explicito com emiss6es zero em longo prazo.

* ARE100 e a Clean Energy Buyer’s Association (CEBA)
reinem empresas globais comprometidas com o
fornecimento de eletricidade 100% renovavel.

* Coalizao de Gas Natural Renovavel, que defende o
desenvolvimento sustentavel, implantacao e utilizacdo
de gas natural renovavel.
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COMPROMISSO COM A POLITICA
EUROPEIA DA EMERSON

A Emerson tem se envolvido ativamente

em varias iniciativas de politica europeia,
principalmente como parte do Acordo Verde da
Unido Europeia (UE), um pacote de iniciativas
politicas com o objetivo de tornar o clima da UE
neutro até 2050. Utilizamos uma abordagem
proativa e colaborativa para envolvimento com
os governos, compartilhamento de consideracoes
praticas e ideias para implementacdo que podem
aumentar a probabilidade de uma adogao mais
ampla. A Emerson recentemente se envolveu
com a Comissao da UE em duas importantes
propostas legislativos: uma requlacao de metano
para evitar vazamentos no setor de energia e

um pacote de politica sobre os mercados de
hidrogénio e gas descarbonizado. Conversamos
regularmente com os formuladores de politica

da Unido Europeia e os funcionarios dos
Estados-Membros para ajudar a informar como

a digitalizacdo, a automacao e outras solucoes
habilitadas pela Emerson podem suportar seus
proprios objetivos de emissoes zero.

COLABORANDO PARA ACELERAR A ACAO CLIMATICA

Américas

GOVERNO E POLITICA

Air-Conditioning,
Heating, and
Refrigeration

Institute (AHRI)

Carbon
Management
Canada

Energy Policy
Research
Foundation Inc.
(EPRINC)

Agéncia de
Protecdo
Ambiental dos EUA

Departamento de
Energia dos EUA

INOVAGAO E
INDUSTRIA

Clean Energy
Smart
Manufacturing
Innovation
Institute
(CESMII)

National
Renewable
Energy
Laboratory
(NREL)

Oak Ridge
National
Laboratory

Texas
AM
Universidade

Conference
Board of
Canada

Europa

GOVERNO E POLITICA

Alianca
Europeia para
o Hidrogénio

Limpo

European
Heat Pump
Association
(EHPA)

European
Partnership for
Energy and the

Environment
(EPEE)

European Raw
Materials Alliance
(ERMA)

France
Hydrogene

INOVAGAO E
INDUSTRIA

Plataforma de
correspondéncia
de calor e frio
EMB3RS

Eficiéncia de
recursos coletiva

Associacdo de
sustentabilidade

Estratégia futura
de eficiéncia
de recursos

industriais do
Reino Unido
(UK FIRES)

Universidade de
Cambridge

Asia e MEA
GOVERNOEPOLITICA  INOVAGAOE
INDUSTRIA
Australian Nanyang
Hydrogen Technological
Council University
Singapore
Emirates Green
Building Council Energy and
Resources

H2 Korea
(Hydrogen
Korea)

Ministério de
Comércio,
Inddstria e
Energia da

Republica da

Coreia

Férum de
parceria
estratégica
EUA-India

Institute (TERI)

Universidade
de Tongji

Universidade de
Tsinghua
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Colaborando com as principais instituicoes de pesquisa

PARCERIA COM O DEPARTAMENTO DE
LABORATORIOS DE ENERGIA PARA O
AUMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA

A Emerson continua a servir como um parceiro confiavel do
Departamento de Energia dos EUA para desenvolver tecnologias
climdticas e gerenciamento de energia mais sustentaveis.
Atualmente estamos envolvidos em nove projetos diferentes
com o Oak Ridge National Lab para aumentar a eficiéncia
energética em aplicagoes como novas arquiteturas de bombas
de calor, mecanismos de resfriamento de custo mais baixo e
armazenamento geotérmico e aquecimento.

Também fazemos parceria com o National Renewable Energy
Laboratory (NREL) para avancar na pesquisa e desenvolvimento
da eficiéncia operacional de edificios e sistemas de edificios. NREL
esta desenvolvendo tecnologia de construcao interativa em
rede que fortalece a resiliéncia, a eficiéncia e a viabilidade dos
sistemas de energia.

Parcerias como esta permitem que a Emerson compartilhe nosso
amplo conhecimento em areas como gerenciamento de energia
de edificios, deteccao, refrigeracao e ar-condicionado para
colaborar no desenvolvimento de solucoes e politicas inovadoras
que moldardo o futuro. Ao unir nossos recursos compartilhados
de P&D, essas parcerias podem aumentar a velocidade de
comercializacao de solucdes mais novas e mais sustentaveis.

ACELERACAO DO PROGRESSO DO
HIDROGENIO

A Emerson é um participante ativo em varios grupos locais de
hidrogénio e aliancas em todo o mundo focadas no avango do
hidrogénio como uma solugao de energia limpa. Esses grupos
incluem a European Clean Hydrogen Alliance, o Australian
Hydrogen Council, CENELEC, Hydrogen Connexion by Business
France, a Norwegian Hydrogen Association, a H2AR na Argentina
e a Korean Hydrogen Convergence Alliance (H2KOREA).

Em 2021, a Coreia do Sul foi eleita para liderar o comité de
equipamentos de hidrogénio da Korea Hydrogen Industry
Association (KHIA). Este trabalho inclui pesquisas e projetos

de desenvolvimento com o Korea Marine Equipment Research
Institute, organizando um grande seminario sobre solucoes de
hidrogénio, defendendo politicas e abordagens regulatdrias, e
unindo-se ao projeto H2Town na cidade de Ulsan como parte do
esforco do pais para construir um hub industrial de hidrogénio.

Membros do comité de
equipamentos de hidrogénio
da Emerson na KHIA posam
para uma foto em grupo.

FACILITANDO OS DIALOGOS SOBRE A
POLITICA DO SETOR

A Emerson participa regularmente das discussoes de politicas
para apoiar as tomadas de decisao do governo e dos clientes. Por
meio da nossa iniciativa E360, facilitamos os didlogos em todo o
setor, promovemos a colaboracao entre as partes interessadas e
abordaremos os desafios praticos de implementacdo enfrentados
pelaindustria de aquecimento, ventilacdo, ar condicionado e
refrigeracao (HVACR).

MELHORANDO A INFRAESTRUTURA CRITICA
NA AUSTRALIA

A Emerson esta colaborando com o Centro de Pesquisa para
Sistemas de Infraestrutura Resiliente e Inteligente do Australian
Research Council. O Research Hub esta posicionado para

testes e entrega tecnologias transformadoras para abordar as
necessidades criticas de infraestrutura da Australia, integrando
as solucoes avancadas da Emerson no monitoramento e
modelagem para melhorar os resultados de sustentabilidade nos
principais setores, incluindo mineracdo, gas, agua e energia.
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Reunindo lideres e comunidades

DEFENDENDO A ACAO CLIMATICA EM
FORUNS GLOBAIS

O Diretor de Sustentabilidade Mike Train participou do Férum
de Inovacgdo Sustentavel organizado pela Climate Action na
Conferéncias de Alteragdes Climaticas da ONU (COP26) em
novembro de 2021. A COP26 foi a maior reunido climética
global até hoje com foco na aceleracdo da agao em direcao ao as
Metas Climaticas de Paris para emissoes zero. Mike se juntou a
variospainéis para discutir a abordagem da Emerson em relacao
as metas de sustentabilidade ambiental, além de amplos
topicos relacionados ao clima, como lidar com setores de dificil
reducao, envolver pequenas e médias empresas na transicao de
energia, e explorar solucoes e desafios importantes para obter
emissoes zero.

CAMPUS CLU) DA EMERSON CELEBRA

15 ANOS DE CRESCIMENTO E INOVACAO

EM SUSTENTABILIDADE

Em 2021, o campus Cluj da Emerson na Roménia comemorou
seu aniversario de 15 anos e lancou uma abordagem integrada de
sustentabilidade nos negdcios e nos funciondrios. Esta iniciativa
inclui a conexdo dos funcionarios com informacées, workshops,
discussoes e ferramentas para tomar medidas para reduzir o
impacto ambiental na comunidade local. As atividades incluiram
colegas voluntarios em eventos comunitarios, como a limpeza da
margem do rio e a participagao no Férum AIESEC - Jovens falam
para capacitar os jovens a falar sobre as mudancas climaticas.

“Existe um caminho real e tangivel
para a descarbonizacao e, em
ultima analise, para obter emissoes
zero, mas devemos adotar as
tecnologias e solucoes disponiveis
hoje se queremos alcancar a escala
necessaria para alcancar nossas
ambicoes definitivas.”

— Mike Train

Ouca mais da entrevista de Mike no Férum de
Inovacgao Sustentavel aqui.

Greening With Emerson é uma estratégia importante

para envolvimento, didlogo, defesa e amplificagdao com
importantes partes interessadas em todo o mundo. Essas
discussdes ajudam a construir um amplo apoio para fazer
progressos na implantacdo de solugoes inovadoras precoces
em escala para aprender sobre desafios e opc¢oes técnicas,
econdmicas e politicas. Quanto mais rapido pudermos fazer
com que esses projetos importantes e em estagio inicial
acontecam, mais cedo podemos validar se e como essas
solugoes serdo os principais contribuintes para oferecer um
mundo de emissoes zero.

Colegas de Emerson no Férum de Inovagdo Sustentdvel

na COP26 (da esquerda para a direita): Dina Koepke
(Diretor de Assuntos Governamentais, Solugoes Comerciais
e Residenciais), Rada Petrovan (Diretor de Planejamento
Estratégico, Solugcbes de Automagdo), Mike Train (Vice-
Presidente Sénior e Diretor de Sustentabilidade ),

Veronica Constantin (Vice-Presidente de Sustentabilidade
Global), Ana Gonzalez Hernandez (Diretora de
Sustentabilidade).
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Modernizando nossa cultura e impulsionando
a diversidade, a equidade e a inclusao

Na Emerson, estamos construindo uma cultura diversificada, inclusiva e equitativa, onde cada
funcionario é valorizado por suas experiéncias e perspectivas tnicas.

As ideias e solu¢oes inovadoras que buscamos na Emerson

exigem uma rica e diversificada troca de perspectivas.
Estamos focados em construir uma cultura que permita que
os funcionarios tragam seus funcionarios mais auténticos para
trabalhar todos os dias e impactar nossa empresa. Investir nas
pessoas é fundamental paraimpulsionar o sucesso da Emerson
em todo o mundo.

Como uma organizacao global, ter uma forc¢a de trabalho
que reflete as comunidades que servimos é importante para
cumprir nosso Propo6sito. Em junho de 2021, anunciamos
uma meta de diversidade delongo prazo para dobrar a
representacdao de mulheres globalmente para 40% de nossa
lideranca e minorias dos EUA para 30% de nossa lideranca
até o ano de 2030. Essa meta é desafiadora para os setores
técnicos em que participamos e exigira foco significativo e
acoes intencionais em todos os aspectos de nosso processo de
talentos: construir pools de talentos mais fortes, desenvolver
nosso pessoal, construir Diverse Slates para posicoes abertas,
impulsionar métricas e recompensar o progresso.

Na Emerson, sabemos que a mudanca real precisa de
compromisso e esforco continuo em todos os niveis

da nossa organizacdo. Come¢camos no topo com o
recrutamento externo e a nomeacao de Elizabeth Adefioye,
nossa nova Diretora de Pessoas. Elizabeth traz um rico
conjunto de experiéncias de outras empresas multinacionais
tecnicamente orientadas e adotou prontamente a missdo.

Temos trés metas estratégicas relacionadas a diversidade,
equidade e inclusdo:

Construindo um ambiente inclusivo onde todos
pertencem

Elevacao da representacao de mulheres e
populacoes sub-representadas

Demonstrando nosso compromisso com a DE&I
e o impacto do nosso trabalho

Convocamos uma forca-tarefa de lideranca com amplas
perspectivas focada em avaliar nossa cultura e processos atuais
e teriniciativas criticas estabelecidas para modernizar nossa
cultura. Estamos revisando todos os aspectos do processo de
gestdo através desta lente e implementacao de mudancas que
sdo mais eficientes, mais flexiveis e melhor capacitam nosso
pessoal. Essas mudancas devem aprimorar ainda mais os fortes
elementos culturais da Emerson de exceléncia operacional e
entrega de compromissos.
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REPRESENTACAO DE
LIDERANCA EM DIVERSIDADE
DA FORCA DE TRABALHO DA
EMERSON

ANO FISCAL DE 2021 . 207%
META DE 2030 I 407%

Mulheres globais

Minoria dos EUA

ANO FISCAL DE 2027 . 16%
META DE 2030 I 307

Neste conjunto de dados, a lideranga é definida como individuos no nivel do diretor e acima. Os dados globais refletem paises que estdo incluidos em nosso sistema de informagoes
de recursos humanos e exclui paises que ainda nGo foram transferidos para o sistema central, incluindo Bielorrissia, Reptblica Dominicana, Equador, Leténia, Bibia, Esccia, Sérvia e
Repdblica Eslovdquia. Os funciondrios que ingressaram na Emerson como resultado de aquisicaes recentes fora dos Estados Unidos também podem ser excluidos deste conjunto de dados.

As minorias incluem: asidticos, indigenas americanos ou nativos do Alasca, negros ou afro-americanos, hispdnicos, havaianos nativos ou de outras ilhas do Pacifico, e duas ou mais ragas.

ELEVANDO A REPRESEN:I'ACAO DE
MULHERES E POPULACOES SUB-
REPRESENTADAS

As necessidades de talento da Emerson refletem as industrias
que servimos em nosso negdcio. A Emerson é uma empresa
de tecnologia com foco no desenvolvimento e fabricacao de
produtos inovadores, solucoes, software e servicos. Utilizamos
talentos em um amplo espectro de fungdes: desenvolvimento
de hardware, desenvolvimento de software, gerenciamento de
projetos, operacoes, cadeia de suprimentos, financas, juridico,
vendas, servicos, conformidade, recursos humanos e muito
mais. Atrair esses talentos para a Emerson é uma estratégia
critica para o nosso sucesso a longo prazo.

Para expandir nosso canal diversificado de talentos para
cargos assalariados nos EUA, continuamos a construir
nosso programa Diversos Slates com uma meta empresarial
de entrevistas que tenham pelo menos 50% de candidatos

diversificados. Acompanhamos as métricas do Diverse Slates e
construimos participacao diversificada em nossa abordagem de
entrevistas também.

Nos envolvemos em varios esforcos para expandir o conjunto de
diversos candidatos de dentro e fora da Emerson. Esses esforcos
de recrutamento incluem:

MULHERES

Nossos esforcos de recrutamento de organizacdo universitaria
e profissional visam alcancar talentos femininos com diplomas
de engenharia e mestrado em administracdao de empresas. A
Emerson continua a ser uma forte apoiadoa e defensora da
Society of Women Engineers (SWE), a principal organizacdao
global dedicada ao avango das mulheres enxagues. Recrutamos
mulheres talentos de engenharia em conferéncias e feiras de
empregos da SWE.

MINORIAS

Nossos esforcos de recrutamento de carreira justa visam
identificar candidatos de minorias qualificados nos EUA para
cargos de nivel de entrada e de nivel executivo. Este ano, a
Emerson atuou como patrocinadora ouro da feira anual de
carreiras do HBCU Career Development Marketplaces. Liderado
pelo grupo de recursos para funcionarios Black Employee
Alliance, os representantes da Emerson se conectaram
diretamente com o grupo de talentos para recrutar e educa-
los sobre as robustas oportunidades de carreira disponiveis na
Emerson.

VETERANOS MILITARES

Nossos eventos de recrutamento de MBA focados em veteranos
e parcerias de fundacdo visam fornecer oportunidades de
trabalho p6s-militar para veteranos militares. Para expandir
nosso alcance, também trabalhamos ativamente com Hiring
Our Heroes, um esforco nacional para conectar veteranos,
membros do servico e conjuges militares com oportunidades de
emprego significativas.

LGBTQ+

Nossos esforcos de recrutamento focados em conferéncia
visam envolver talentos LGBTQ+. Nosso grupo de recursos para
funcionarios LGBTQ + Allies participou da Out for Undergrad
Engineering Conference em setembro de 2021, e da ROMBA
Conference (Reaching Out LGBTQ+ MBA) em outubro de 2021
para recrutar profissionais talentosos LGBTQ+ em todos os
niveis da organizacao.
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CONSTRUIR UM AMBIENTE INCLUSIVO
DE PERTENCIMENTO TOTAL

Na Emerson, sabemos que a mudanca real exige compromisso

e esforco em todos os niveis da nossa organizacdo. No tltimo
ano, aceleramos 0 momento para construir uma cultura de
empresa inclusiva, forte e pronta para inovar. Nossa forca-tarefa
de lideranca participou de um compromisso de quatro meses
para estabelecer novas metas e iniciativas para melhorar nossa
forca de trabalho diversificada. Com nosso foco em uma cultura
inclusiva, envolvemos nossos funcionarios globais de maneiras
novas e empolgantes que incentivam a conexao entre diferencas.

Didlogo e reconhecimento

Expandimos as “Conversas Corajosas”, uma série de foruns
regionais focados em diversidade, equidade e inclusao que
promovem o didlogo aberto entre colegas e seus lideres.

Também langamos um novo Prémio DE&I especifico para
funcionarios que destaca grupos, individuos ou unidades de
negdcios que fizeram contribuicoes significativas para DEQI em
toda a organizacao.

CELEBRANDO A DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Nosso novo Prémio DE&I visa celebrar grupos, individuos ou unidades de negécios que demonstrem
o0 compromisso de promover uma cultura em que cada funciondrio seja valorizado e respeitado. O
vencedor inaugural do prémio foi o ERG de Pessoas com Deficiéncia na fabrica da Emerson em
Reynosa, México, lancado em 2019. Além de programas educacionais e eventos de divulgacdo da
comunidade, a ERG ajudou no recrutamento de funciondriosdiversificados.
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Grupos de recursos para funciondrios

Nos tltimos anos, construimos Grupos de Recursos de
Funcionarios (ERGs) em uma rede forte que apoia nosso

foco nainclusdo. Esses grupos sao liderados na empresa e

em niveis regionais por voluntarios apaixonados de toda a
organizacdo e patrocinados pela lideranca executiva. Esses
grupos foram construidos organicamente de baixo para cima e
agora cresceram para quase 12.000 membros.

Nossos lideres de ERG em toda a Emerson se reuniram para uma
Cupula de Lideranca ERG anual de varios dias para compartilhar as
melhores praticas em torno da criacao de eventos, envolvimento
de membros e desenvolvimento de carreira. Os sucessos da ctipula
de 2021 incluiram o desenvolvimento de inscricao centralizada no
ERG para todos os ERGs, parcerias de rede expandidas, campanhas
de comunicacao dedicadas e reconhecimento do envolvimento da
lideranca do ERG nos Perfis de Talentos. Nossos grupos de recursos
para funcionarios consistern em:

Nossa Alianca de llhas da Asia e do
Pacifico agora conta com mais de 900
membros em sete capitulos diferentes.
A organizacao foi lancada em maio de 2021 para fornecer uma

Asian & Pacific Islander

Alliance

plataforma para amplificar vozes, destacar contribuicoes e
promover relacionamentos entre nossos colegas da Asia e das
Ilhas do Pacifico, além de servir como um canal para todos os
colegas aprenderem sobre a cultura, histéria e experiéncias de
nossos irmaos e irmas de paises asiaticos e do Pacifico.

Black Employee A Black Employee Alliance fornece uma rede
AI I ia nce de suporte para colegas negros, ao mesmo
- tempo em que permite oportunidades para
impulsionar iniciativas estratégicas de recrutamento, retencao

e avanco. Ao longo do ano passado, a organizacao iniciou varias
novas iniciativas, incluindo uma parceria de recrutamento com o
HBCU Career Development Marketplace e um programa inaugural
de mentoria de funcionarios. Por meio desses esforcos, a Black
Employee Alliance cresceu para mais de 880 membros em oito
capitulos diferentes.

O Diverse Abilities foi lancado em dezembro
de 2021 e tem mais de 390 membros. O
grupo incentiva a conscientizacdo sobre as imparidades percebidas
e/ou deficiéncias e destaca o efeito da discriminacao e exclusdo
social nos individuos. A medida que o grupo se desenvolve, seu
objetivo é educar os colegas sobre habilidades diversificadas,
cultivar uma rede de apoio e oferecer mais oportunidades de
networking e colaboracao entre grupos.

Diverse Abilities

O LGBTQ + Allies capacita nossos funcionarios
da comunidade LGBTQ+ e seus simpatizantes
de trabalho a promover uma cultura corporativa diversificada e
inclusiva. Este ano, o grupo foi reconhecido pela Out & Equal como
finalista do prémio “New Employee Resource Group of Year Outie”.
Em menos de dois anos, nosso Grupo de Recursos de Funcionarios
LGBTQ + Allies cresceu 12 capitulos e construiu uma base de
membros de mais de 1.000 funcionarios em 35 paises.

LGBTQ +Allies

Lancado em julho de 2021, o Mosaic ja
atingiu uma associacao de mais de 950

Mosaic

funcionarios. Mosaic é uma organizacdo
multicultural que promove a comunidade para pessoas que
trabalham fora de seu pais de origem. A missdo da organizacao
é promover a retencao estratégica de individuos talentosos
com diversas origens culturais e étnicas, além de apoia-los em
seu crescimento de carreira.
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O Somos se concentra em iniciativas
Somos

de apoio e envolvimento em nome de
nossos funcionarios hispanicos e latino-
americanos. Em 2021, a Somos comemorou seu aniversario
de um ano como organiza¢dao com mais de 1.350 membros
e varios novos projetos, incluindo um novo programa de
mentoria, uma mesa redonda sobre o espaco de impacto
social dos ERGs hispanicos e um novo video do ERG.

N de vet t
Veterans 0sso grupo de veteranos aumenta a

Resource Group conscientizagéo sobre o valor que os
veteranos militares dos EUA trazem
para nossa organizacao, com 10 capitulos oficiais e mais

de 500 membros. Em 2021, novas iniciativas incluiram

um boletim informativo para todo o ERG e a Veterans
Career Page no site da Emerson, que serve como um canal
para funcionarios veteranos discutirem a transicao para
carreiras civis e as oportunidades profissionais disponiveis
para veteranos na Emerson.

Women’s A Women’s Impact Network oferece suporte e oportunidades de

Impact Network networking para funciondrias em todo o mundo. Em 2021, o grupo de
6.000 membros atingiu um marco de 100 capitulos em toda a organizacao.

Além do crescimento do ERG, a Women’s Impact Network ajudou a impulsionar a Emerson como

organizacao, ajudando a aumentar o nimero de mulheres em cargos de lideranca, realizando

webinars regulares e atraindo uma nova geracao de mulheres em STEM para a empresa por meio

de parcerias com a Society of Women Engineers e varias universidades.

A Women’s Impact Network celebra 100 capitulos.
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Emerson ganhou 100%
no indice de Igualdade
Corporativa da
Campanha de Direitos
Humanos relacionado
aigualdade no local de
trabalho LGBTQ em 2022.

DEMONSTRANDO NOSSO COMPROMISSO COM
A DE&I E O IMPACTO DO NOSSO TRABALHO

Desde 2017, mais de 25.000 funcionarios participaram de treinamentos de conscientizacdo
sobre diversidade e preconceito inconsciente, incluindo todos os niveis superiores de gestao.
Seguindo o Emerson Values Framework de treinamento, estamos desenvolvendo e atualizando
ativamente nosso curriculo de treinamento global que se concentra nas tendéncias de DE&I
sempre emergentes.

Nossos lideres seniores estao utilizando o Intercultural Development Inventory® (IDI), uma
ferramenta de avaliacdo on-line que ajuda a construir a compreensao cultural, mudar as
perspectivas sobre questdes de diversidade e aprimorar as habilidades no gerenciamento de
diferencas culturais. Ap6s os lideres completarem o IDI, sdo fornecidos relatérios com orientacao
sobre 0 aumento da autocompreensao cultural e aincorporacao de estratégias de interacao
intercultural. Temos mais de 500 lideres que concluiram o IDI até hoje.
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EWelovesT EM

L

Lieny Jang compartilha sua paixdo por STEM com criangas de escolas locais.

FUNCIONARIOS DA EMERSON CAUSANDO
IMPACTO:

Apoiando uma cultura inclusiva

Lieny Jang, diretora de marketing com sede em Hong Kong, é
membro da Women’s Impact Network desde 2013, quando o
ERG comecou a se expandir para novos paises em toda a Asia.
Lieny se orgulha do desenvolvimento do grupo de maneiras
culturalmente relevantes de elevar e apoiar as mulheres em
toda a organizacao, como os grupos de apoio WeChat na China
e as colaboracoes com a Associacao Nacional de Mulheres
Engenheiras na india.

Como membro do Comité Executivo da Women’s Impact
Network, Lieny colaborou com colegas de toda a empresa para
criar iniciativas educacionais, incluindo um video de treinamento
inclusivo para gerentes, um relatério anual para a Women’s
Impact Network e apresentacoes STEM Career para criancas

em idade escolar. O trabalho de Lieny para a Women’s Impact
Network reflete seu orgulho em Emerson, especialmente porque
aempresa se esforca para criar uma cultura de local de trabalho
inclusiva e envolvente em todo o mundo.
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Destaques da Pesquisa de
opiniao dos funcionarios

Engajamento do funcionario

Nossos funcionarios sao nossa maior forca e fornecemos continuamente
caminhos onde os funcionarios podem compartilhar suas perspectivas valiosas.
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OPINIAO DO FUNCIONARIO
E PESQUISAS SOBRE CULTURA

As percepcoes de nossos colegas ajudam a moldar e
impulsionar o sucesso de nossos negdcios e de nossas
relacoes com os funciondrios. A Emerson conduz pesquisas de
opinido dos funcionarios ha mais de seis décadas para promover
continuamente um forte envolvimento dos funcionarios. A
pesquisa anual destaca as perspectivas vitais dos funcionarios em
uma variedade de tépicos, incluindo engajamento, satisfacdo e
equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Funcionarios assalariados e horistas em toda a organizacao global
classificaram a Emerson como “Excelente” consistentemente

em nossas pontuacoes de pesquisa anual. O valor real vem da
repeticao desse processo regularmente e do monitoramento
local com os funcionarios sobre resultados, comentarios e
iniciativas daqui para a frente. Em 2021, enfatizamos trés

areas de foco para uma pesquisa mensal com funcionarios:
engajamento, COVID-19 e diversidade. Queriamos que os
funcionarios se sentissem conectados e informados apesar de um
ano de incerteza global. Para cada area, os funcionarios deram
pontuagoes acima do limite “Excelente” durante o ano.

Os funcionarios participaram da pesquisa

Participacao na pesquisa

Categorias mais bem
avaliadas: COVID-19
“Excelente” e Seguranca
“Excelente”
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RELACOES DE TRABALHO

Respeitamos o direito dos nossos funcionarios a liberdade

de associacao na escolha das organizacGes trabalhistas para
representa-los. Trabalhamos de forma colaborativa para manter
relagOes positivas com os sindicatos, conselhos de trabalho

e associacoes de funcionarios que representam muitos de
nossos funcionarios. Nos Estados Unidos, aproximadamente
6% de nossa forca de trabalho fazia parte de um sindicato em
2021. Em todo o mundo, cerca de 30% dos nossos funcionarios
sdo representados por uma organizacao representativa de
funcionarios, como um sindicato, conselho de obras ou
associacao de funcionarios.

SALARIOS E BENEFICIOS

Na Emerson, trabalhamos para manter e aumentar nossa excepcional forca de trabalho global.
Mantemos nosso valor de Apoiar nosso pessoal, oferecendo salarios e beneficios competitivos nos
mercados em que operamos em todo o mundo. Nossas praticas de remuneracao cumprem as leis de
salarios aplicaveis e as normas internacionais, incluindo as relativas a salario-minimo, remuneragao
de horas extras e beneficios exigidos por lei. A base sobre a qual os trabalhadores s3o pagos é
documentada em tempo habil através do nota de pagamento ou comunicagdo escrita similar.

Nos Estados Unidos, oferecemos um pacote de beneficios padrao para funcionarios em tempo
integral que inclui cuidados de satde, seguro de vida, cobertura de invalidez, licenca parental
remunerada e acesso a um programa de poupanca de aposentadoria. Em outros paises, nossos
pacotes de beneficios para funcionarios em tempo integral variam de acordo com os mandatos
legais, mas todos incluem licenca parental remunerada. Recentemente, também adicionamos

cobertura de telessatide para ajudar os funcionarios a se conectarem melhor aos recursos médicos.

LICENCA PARENTAL REMUNERADA

Ter um equilibrio entre vida profissional e familia é fundamental para o nosso bem-estar.

Nossa politica de licenca remunerada para novos pais em nossa empresa define o tempo de
folga determinando o cuidador principal. Ao receber uma nova crianca em casa por meio do
nascimento ou adoc¢ao, os funcionarios da Emerson que se identificam como cuidador primario
recebem 12 semanas consecutivas de licenca parental remunerada com 100% de salario apés o
nascimento ou adocao. Os funcionarios que desejam apoiar seus conjuges ou parceiros durante
esse periodo como cuidador secundario podem receber duas semanas de licenca parental
remunerada no prazo de seis meses apds o nascimento ou ado¢do. Nos paises onde os padroes
minimos da lei aplicavel excedem nossas novas politicas, a Emerson cumpre a lei.
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PROGRAMA DE ASSISTENCIA AOS
FUNCIONARIOS

Nosso Programa de Assisténcia aos Funcionarios oferece

uma variedade de recursos para garantir que nossos
funcionarios sejam apoiados em tempos desafiadores. Este
ano, apresentamos a iniciativa Emerson Cares, que abriga o
Support Our People Fund, dedicado a fornecer assisténcia
financeira a qualquer funcionério da Emerson que precise por
motivos como desastre natural, danos a residéncia principal ou
morte de funcionario ou membro da familia. Sob o escopo da
Emerson Cares, este novo fundo se junta ao nosso Programa
de Assisténcia aos Funcionarios existente, que expandimos
globalmente para fornecer recursos de satide mental a todos
funcionarios da Emerson.

DISCRIMINACAO E ASSEDIO

Valorizamos as contribuicdes de todos os funcionarios e nao
toleramos qualquer discriminacao ou assédio. Isso é reforcado
em nosso treinamento anual de ética, que é obrigatério para
todos os funcionarios. A Emerson esta comprometida com
nossa politica de recrutar, contratar, treinar e promover pessoas
em todas as classificacoes de trabalho sem levar em conta sexo,

raca, cor, religiao, origem nacional, idade, estado civil, afiliacao
politica, orientacao sexual, identidade de género, informacao
genética, deficiéncia ou status de veterano protegido. Nao
toleramos nenhuma forma de discriminacao ou assédio com
base nessas e em outras classes protegidas.

DIREITOS HUMANOS

Em nossas operac¢des de negocios em todas as partes do
mundo, a Emerson vive nosso compromisso de respeitar e
promover os direitos humanos, que sio essenciais para um
ambiente comercial saudavel e vital e para uma sociedade
mais ampla. Isso implica atencdo especifica a questoes e
atividades particularmente desafiadoras, incluindo:

Compromisso com o tratamento humano

Nés ndo permitimos ou toleramos qualquer tipo de tratamento
cruel ou desumano, incluindo assédio sexual, abuso sexual,
punicdo corporal, coer¢ao mental ou fisica ou abuso verbal, nem
permitimos que os gerentes usem tratamento desta natureza.

Proibicdo do trabalho for¢ado

Nossas politicas proibem e n6s nao usamos trabalho forcado
vinculado, contratado, trabalho prisioneiro involuntario ou outro
trabalho obrigatério. Proibimos também que nossos fornecedores
utilizem qualquer trabalho for¢ado vinculado, contratado, trabalho
prisioneiro involuntdrio ou outro obrigatdrio. Nossas politicas estao
em conformidade com regulamentos importantes, como a Lei
Contra a Escravidao Moderna do Reino Unido de 2015. Emerson
apoia plenamente este e outros esforcos para erradicar o trafico de
seres humanos em todo o mundo.

Proibicdo de trabalho infantil

Nossas politicas se opdem ao trabalho infantil e ndo usamos
trabalho infantil em nenhuma instalacdo ou negécio. A Emerson
exige que todos os funcionarios tenham idade adequada,
conforme definido pelas leis locais e nacionais aplicaveis.

Em algumas circunstancias, apoiamos o uso de programas
legitimos de aprendizado no local de trabalho que estejam em
conformidade com leis e requlamentos. Também proibimos que
nossos fornecedores empreguem qualquer pessoa que esteja
abaixo da idade legal local de trabalho.
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Treinamento e desenvolvimento

Nossos programas os equipam os colegas com conhecimento, habilidades
e treinamento necessarios para alcancar seu maior potencial.

A Emerson usa uma abordagem integrada e holistica para
treinamento e desenvolvimento de nossos funcionarios.
Nossa estrutura de desenvolvimento 70/20/10 fornece as
nossas equipes as competéncias e habilidades para desenvolver
suas carreiras. Sob esta estrutura, a experiéncia de trabalho
compoe 70% do desenvolvimento de um funcionario; relacoes
e feedback representam 20% do desenvolvimento, ajudando

a construir a rede interna de cada funcionario; e o treinamento
focado compreende 10% do desenvolvimento, equipando os
funcionarios com conhecimento e habilidades relevantes.

DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA
NA EMERSON

Nossa equipe é fundamental para a nossa empresa, e sabemos
que cada pessoa tem objetivos de desenvolvimento individual
para atender a seus objetivos profissionais. Para apoiar nossa
forca de trabalho global com suas necessidades de aprendizado
e desenvolvimento, oferecemos workshops através de uma
variedade de métodos, incluindo e-learning, virtual ministrado
porinstrutor e treinamento presencial. Particularmente

em 2021, essa opcao virtual foi essencial a medida que os
funcionarios continuaram a se distanciar socialmente.

Nossas ofertas de desenvolvimento de lideranca se
concentram nos diferentes pontos de inflexdo na jornada
de carreira; construindo conjuntos de habilidades desde

o desenvolvimento de si mesmo até a lideranca em toda a
empresa. Cada workshop se concentra no desenvolvimento
de competéncias especificas que cada um mapeia para um
dos sete valores fundamentais da Emerson. Ao aplicar o
conhecimento e as habilidades desenvolvidas durante esses
programas, nossos funcionarios estdo mais bem equipados
para ampliar os valores e as causas da Emerson. Em 2021,
realizamos mais de 300 workshops e treinamos mais de 5.000
lideres em todo o mundo.

Em 2018, lancamos nosso Rising Leaders Program, uma
experiéncia de aprendizado em ritmo acelerado para
funcionarios de alto potencial. Ao longo desta jornada de

12 meses, os participantes se reinem para obter perspectiva
sobre topicos como a construcdo de um ambiente inclusivo,
ter uma mentalidade de lideranca e ser seu eu auténtico.
Este programa é ministrado por lideres em cada uma das
nossas areas do mundo, proporcionando uma experiéncia de
aprendizagem consistente para os participantes, ao mesmo
tempo que permite um elemento de flexibilidade com base nas
necessidades locais.

REVISAO DE DESEMPENHO

Todos os funcionarios assalariados e seus supervisores realizam
uma revisao anual de desempenho, com foco em metas de
desempenho, desenvolvimento e baseadas em competéncias.
Espera-se também que nossos trabalhadores por hora tenham
conversas semelhantes, revendo seu desempenho no que diz
respeito as suas categorias de trabalho. Nosso processo usa
uma estrutura global de competéncia para o desempenho dos
funcionarios e o planejamento de desenvolvimento. Também
usamos um recurso de kit de ferramentas para equipar gestores
e funcionarios com o apoio necessario para ter discussoes
eficazes de desempenho.
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Desenvolvimento da forca de trabalho

A Emerson tem um compromisso de longa data em apoiar os esforcos para treinar a
proxima geracao de inovadores e fortalecer a forca de trabalho qualificada do comeércio.
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Nossas iniciativas para apoiar o desenvolvimento da forca de
trabalho incluem os programas educacionais e de treinamento
da nossa empresa oferecidos aos clientes que usam nossas
tecnologias e nosso suporte para centenas de universidades

e faculdades técnicas em todo o mundo que oferecem
treinamento académico.

SERVICOS EDUCACIONAIS DA EMERSON

A Emerson fornece uma variedade de solucdes de treinamento
para melhorar as habilidades de empresas e clientes e se adaptar
a nova tecnologia.

Para dar suporte aos clientes do setor de HVACR, nosso programa
de servicos educacionais Commercial & Residential Solutions
oferece varias maneiras de participar, incluindo sessées virtuais
conduzidas por instrutores, cursos on-line e educacao presencial em
sala de aula com protocolos apropriados. Empreiteiros, atacadistas,
usuarios finais e fabricantes de equipamentos originais do setor

de HVACR tém a oportunidade de participar de treinamentos
gratuitos, ao vivo e gravados sobre produtos Emerson, incluindo
compressores Copeland™ para refrigeracdo e ar-condicionado, bem
como refrigeracao Lumity™ e controles de instalacGes. Os clientes
também podem aproveitar o acesso gratuito continuo a cursos de
treinamento on-line — muitos dos quais sdo certificados pela North
American Technical Excellence (NATE).

Nosso programa de servicos educacionais da Automation
Solutions acelerou sua transicao para o treinamento virtual
ministrado por instrutor. Oferecemos uma variedade de
instrucdes, de virtual ao misturado a cursos presenciais,
garantindo que tenhamos métodos de entrega flexiveis
para refletir as diversas preferéncias de nossos clientes.

Com o lancamento do MyTraining, nossos clientes de
Automation Solutions tém acesso a solugoes integradas
de educacao para otimizar suas tecnologias da Emerson.

A Emerson é uma fornecedora credenciada pela International
Association for Continuing Education and Training (IACET).

9.616 clientes participaram de
nossas Automation Solutions durante
2021, totalizando 239.779 horas de
treinamento.
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PROGRAMAS UNIVERSITARIOS
E TECNICOS

A Emerson faz parcerias com centenas de universidades e
faculdades em todo o mundo para fornecer o curriculo, os

produtos e treinamento necessarios para que os alunos sejam bem-

sucedidos nas industrias do futuro. Alguns dos exemplos incluem:

COCKRELL SCHOOL OF ENGINEERING -
UNIVERSITY OF TEXAS EM AUSTIN
Temos orgulho de patrocinar o Texas Rocket Engineering

Laboratory (TREL) na Cockrell School of Engineering da University

of Texas em Austin. Como parte do patrocinio, a Emerson esta
doando nossos reguladores TESCOM que os alunos usardo para
fabricar seu foguete Halcyon. Mais de 300 engenheiros e alunos
da TREL se beneficiaram do projeto nos ltimos dois anos.

OZARKS TECHNICAL COMMUNITY COLLEGE
(SPRINGFIELD, MO)

A Emerson prometeu US$ 500.000 para o estabelecimento de
um Centro de Manufatura Avancada que esta sendo planejado
no Ozarks Technical Community College (OTC). O centro
fornecera treinamento e educacdo em robética, mecatronica
e automacao, juntamente com outros métodos modernos

de fabricacdo. As instalacoes de fabricacao da Emerson nas
comunidades vizinhas de Lebanon e Ava contrataram mais de
30 graduados do OTC nos Gltimos anos.

ST. CLOUD STATE UNIVERSITY (ST. CLOUD, MN)

Emerson, por meio de nossa equipe de instrumentacdo de medicao na area de Twin Cities, trabalha
em estreita colaboracdo com a St. Cloud State University ha mais de 15 anos. Além de aconselhar o
programa curricular de engenharia da St. Cloud State, atualmente estamos financiando pesquisas
de graduacao e projetos de treinamento relacionados ao design de software para dispositivos
avancados de medicao com e sem fio usados na industria de processo.

PARCERIAS UNIVERSITARIAS EM CLUJ-NAPOCA, ROMENIA

Nossa principal instalacao de fabricacao e servicos compartilhados localizada em Cluj-Napoca,
na Roménia, tem parcerias duradouras com as duas principais universidades da cidade (Universidade
Técnica de Cluj-Napoca e Universidade Babes-Bolyai). No ano passado, doamos varias tecnologias
da Emerson as universidades para uso em seus programas de treinamento em engenharia.
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Gestao do setor

A Emerson oferece solucoes para os setores mais criticos do mundo que melhoram a
seguranca, o conforto, a saiide e a qualidade de vida de todas as pessoas.

4

GEM CITY
MARKET

Nossa tecnologia ajuda a criar ambientes mais produtivos,
eficientes e seguros.

APOIANDO VIDAS MAIS SAUDAVEIS

A marca Lumity™ ajuda a manter sequros produtos essenciais
sensiveis @ temperatura

Nossa marca Lumity™ de software de andlise e solucdes digitais
ajudam a garantir que alimentos, medicamentos e outros
produtos criticos permanecam seguros para os consumidores,
mantendo temperaturas especificas durante o transporte e
armazenamento. Os recursos de monitoramento da Lumity
rastreiam condi¢oes como temperatura e umidade em tempo
real, permitindo que as empresas facam os ajustes necessarios
para proteger a qualidade e a seguranca de produtos sensiveis.

Investimento de ac¢6es na Fluxa ajuda a melhorar o tempo de
entrada no mercado para novos medicamentos

Combinando nossos principais recursos de ciéncias biologicas
com o software de gerenciamento de processos e conhecimento
da Fluxa, a Emerson visa ajudar a acelerar o cronograma de

P&D e a producdo de novos medicamentos. Essa tecnologia

permite recursos de economia de tempo e recursos, incluindo

o dimensionamento de receitas farmacéuticas para fabricacao,
transferéncias de tecnologia e seguranca de nivel empresarial em
todos os sistemas.

A rdpidainovagao no processo de desenvolvimento e fabricacdo

de ciéncias da vida comprimiu um ciclo que anteriormente era em
média de oito anos para menos de dois anos por meio de pesquisas
e desenvolvimento acelerados e tecnologias de automacao.

Parceria Gem City Market traz alimentos frescos para drea carente
Uma nova solucao do nosso Helix Innovation Center em
Dayton, Ohio, foi implantada na comunidade local para ajudar
a combater a desnutri¢do. Em colaboragao com Chemours

e Hussmann, a Emerson doou uma inovadora arquitetura de
refrigeracao de rolos Copeland para o Gem City Market, uma
mercearia colaborativa localizada em um “deserto de alimentos”
em Dayton. O USDA classifica um “deserto alimentar” como uma
area com uma taxa de pobreza de 20% ou mais, onde um terco
dos moradores vive a uma milha ou mais de mercearias.
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ALIMENTACAO DO FUTURO POR
MEIO DA INOVACAO

As marcas e tecnologias da Emerson reformulam a forma
como nossos clientes abordam suas operacoes. Em areas
como residuos, HVACR ou refrigerantes, identificamos
oportunidades para atender as necessidades de seguranca e
conforto de forma mais sustentavel.

Acordo com a PureCycle amplia capacidades de reciclagem

A Emerson esta apoiando o progresso na reciclagem

de plasticos através de uma parceria com a PureCycle
Technologies. A Emerson esta fornecendo tecnologias
digitais avancadas e automacdo para uma rede de
instalacoes globais que permitirao a reciclagem em larga
escala de plastico de polipropileno de volta a uma forma
para reutilizacdo em aplicacoes de embalagens plasticas. Mais
de 170 bilhoes de toneladas de polipropileno sao produzidos
todos os anos com menos de 1% normalmente sendo
reciclados ou reutilizados.

Um marco importante para a nossa marca Copeland

A marca Copeland de tecnologias de compressores para
ar-condicionado e refrigeracdao da Emerson comemorou
seu aniversario de 100 anos. Este marco chega

quando comemoramos a conclusdo de uma expansdo
multimilionaria de 110.000 pés quadrados de nossas
instalacoes de engenharia em Sidney, Ohio.

Essa expansao refor¢a o compromisso da Copeland em
encontrar solucdes HVACR sustentaveis com refrigerantes
com menor potencial de aquecimento global (GWP) que
mantenham nossos clientes seguros e confortaveis.
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Filantropia corporativa

A filantropia corporativa da Emerson procura fortalecer nossas
comunidades e criar um futuro mais equitativa para todos.

Afilantropia corporativa da Emerson esta focada
principalmente nas comunidades onde operamos. Através

de nossas contribuicdes de caridade e voluntariado dos
funcionarios, buscamos ajudar a tornar nossas comunidades em
lugares melhores e mais atraentes para viver e trabalhar para
todos os residentes.

Em 2021, a Emerson e o Emerson Charitable Trust fizeram
contribuicoes totalizando quase US$ 24 milhGes para mais de
1.100 instituicoes de caridade, organizacoes sem fins lucrativos
e instituicoes educacionais, bem como para bolsas de estudo e
programas de reconhecimento de professores da empresa.

Como fazer a transi¢ao do nosso foco na filantropia dos EUA para as
necessidades de equidade na educagdo

Na ultima década, a Emerson fez contribuic6es de caridade
totalizando mais de US$ 300 milhdes para uma ampla
variedade de causas em nossas comunidades locais em todo os
Estados Unidos. Com base nesse histérico de apoio a melhoria
da comunidade, estamos prontos para iniciar nossa préoxima
fase de doacoes para gerar um impacto ainda mais profundo e
duradouro em nossas comunidades.

Como parte da visao da Emerson de criar um futuro mais
equitativo para todos, a Emerson prometeu US$ 200 milhoes

de doagGes beneficentes nos proximos 10 anos para abordar
desigualdades em educacao nas comunidades onde operamos. A

partir do ano fiscal de 2022, a Emerson e o Emerson Charitable
Trust mudarao as doacoes de caridade principalmente

para iniciativas relacionadas a experiéncia educacional e de
desenvolvimento de criancas e jovens, desde a primeira infancia
até o ensino médio. Daremos prioridade ao financiamento de
iniciativas direcionadas a comunidades com poucos recursos
para ajudar a criar resultados melhores e mais equitativos para
todos. Esperamos fornecer atualizagGes adicionais sobre este
compromisso nos futuros relatérios de ESG.
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FILANTROPIA DA EMERSON AO
REDOR DO MUNDO

A Emerson esta empenhada em fazer a diferenca nos paises

e comunidades onde opera em todo o mundo. Exemplos de
algumas de nossas atividades filantrépicas na india e na China
estdo descritos abaixo. Visite nosso site para saber mais sobre
nossas iniciativas globais de filantropia.

PROGRAMA CSR DA iNDIA

Nos ultimos quatro anos, a estratégia de responsabilidade
social corporativa da Emerson na india mudou para se
concentrar em iniciativas relacionadas a educacao e para
melhorar as comunidades onde a Emerson opera. Por exemplo,
fizemos uma parceria com a Learning Links Foundation para
configurar laboratérios Tinkering STEAM (ciéncia, tecnologia,
engenharia, artes e matematica) em locais em toda a india.
Além disso, estamos apoiando programas oferecidos pela
Magic Bus Foundation, Massoom e Lend-A-Hand India (LAHI)
para desenvolvimento de habilidades de vida secundaria,
empregabilidade e formac¢do vocacional.

PROGRAMA DE CSR NA CHINA
A Emerson é uma apoiadora corporativa de longa data de um

programa da Cruz Vermelha para ajudar criancas com doencas

cardiacas congénitas que vivem em areas subdesenvolvidas
do sudoeste e noroeste da China. A Emerson também

apoia a Fundacdo da Cruz Vermelha da China, financiando o
estabelecimento e treinamento para clinicas médicas no campus
em 10 escolas rurais no Centro-Oeste da China. Nos tltimos dois
anos, esta iniciativa ajudou a fornecer servicos médicos basicos
e exames fisicos para mais de 20.000 alunos.

APOIE NOSSO FUNDO DE PESSOAS

Em 2021, lancamos o Support Our People Fund, focado nos
funcionarios, em homenagem ao valor central de Support
Our People da Emerson, para ajudar os funcionarios em
todo o mundo que enfrentam dificuldades financeiras.

O Fundo est4 sendo financiado por meio de apoio

anual do Emerson Charitable Trust e doacdes individuais
de funciondrios. Para aumentar a conscientizacdo dos
funcionarios, a Emerson lancou o fundo com uma
correspondéncia desafiadora, combinando mais de

US$ 100.000 em doacdes de funcionarios ao Fundo.
Também introduzimos deducgées na folha de pagamento
dos funcionarios para permitir que os funcionarios doem
automaticamente ao Fundo.
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Educacao STEM

Emerson esta desempenhando um papel de lideranca em nossas comunidades locais e
globalmente para ajudar a preparar nossos futuros lideres com educacao relacionada ao
STEM e aumentar a conscientizacao sobre oportunidades de carreira nesses campos.

Compromissos de financiamento no ano
fiscal de 2021 em apoio a programas

de educacao STEM nos Estados Unidos.
Nos altimos 10 anos, a Emerson doou mais
de $19 milhdes as iniciativas do STEM.

ADORAMOS STEM

Nossa campanha de longa data “We Love STEM” para
aumentar o apoio a educacao em ciéncias, tecnologia,
engenharia e matematica (STEM) e a conscientizacao sobre
oportunidades de carreira alcancou milhares de criangas em

12 paises, e as atividades lideradas por funcionarios voluntarios
continuaram em 2021 em formato virtual devido a pandemia
global em curso. Aqui estdo alguns exemplos:

DIA WE LOVE STEM VIRTUAL

(ESTADOS UNIDOS)

Para envolver os filhos de nossos funcionarios dos EUA de todas
as idades com seguranca durante a pandemia global em nosso
dia anual We Love STEM, funcionarios voluntarios organizaram
trés eventos virtuais nacionais simultaneos ao vivo. Os
participantes receberam um kit de atividades STEM adequado
para a idade para acompanhar durante a demonstracao

ao vivo. Participaram quase 600 filhos de funcionarios que
trabalham em 37 diferentes locais da Emerson nos Estados
Unidos. Mais de 60 funcionarios da Emerson se ofereceram
como voluntérios para planejar, organizar e criar as atividades.

Como parte de nossa iniciativa We Love STEM
2021, aEmerson doou 1.200 kits de atividades
STEM para os Boys and Girls Clubs da Grande
St. Louis e para a Girls Inc. de St. Louis.
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CONCORRENCIA DO STEM VIRTUAL

No Canada, a Emerson patrocinou sua segunda competicdo
anual de STEM virtual, projetada para promover a criatividade
e ainventividade nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia
e matemadtica para criangas. Os participantes deste ano foram
incentivados a imaginar e criar um mundo pés-pandemia
melhor com os objetivos de promover energia limpa, melhorar
a oferta de alimentos e fortalecer a sociedade. Os quase 50
candidatos, com idades entre 6 e 16 anos, foram por mais de
20 mentores de cinco universidades e faculdades canadenses
que ajudaram os alunos a pensar e refinar suas ideias e
apresentacoes. Os 10 melhores finalistas apresentaram seus
projetos virtualmente a um painel distinto de juizes.

DIA DAS CRIANCAS + WE LOVE STEM

Os funcionarios da fabrica da Emerson em Chengdu, China,
comemoraram o Dia das Criancas e realizaram uma atividade
STEM com seus filhos pequenos em um museu local de carros
classicos este ano. As criancas aprenderam sobre o processo
de desenvolvimento automotivo durante um tour pela sala
de exposicoes e, em seguida, ajudaram a montar um carro
de brinquedo.
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Governanca corporativa

A Emerson se dedica a altos padroes de
governanca corporativa.

Em maio de 2021, Emerson nomeou James Turley como

presidente do conselho independente.

Tomamos as medidas necessarias para ajudar a garantir que
nossa empresa atue com responsabilidade e de acordo com o
Propésito da Emerson. Nosso compromisso em abordar questoes
ESG é vital para manter e desenvolver a confianca de nossos
funcionarios, clientes, fornecedores e comunidades.

Do nosso Conselho de Administracao e equipe de lideranca
executiva aos nossos funcionarios e fornecedores, esperamos
que aqueles que representam a Emerson mantenham um nivel
inabalavel de integridade.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administracdo da Emerson sdo
eleitos pelos acionistas para fornecer supervisao e orientacdao
estratégica a alta administracdo. A principal responsabilidade do
Conselho é exercer seu dever fiduciario de agir com diligéncia e no
melhor interesse de todos os acionistas da Emerson. O Conselho
seleciona e supervisiona os membros da alta administracdo,

a quem o Conselho delega a autoridade e a responsabilidade
pelas operacoes comerciais do dia a dia. O Conselho também
fornece orientacdo sobre a gestdo da empresa e é responsavel por
estabelecer as politicas da empresa, supervisionar o cumprimento
dessas politicas e aprovar transagoes significativas da empresa.

POLITICAS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Os principios e praticas da Emerson sao orientados por seu
Conselho de Administracao, que garante que esses elementos
fundamentais sejam moldados por pontos de vista diversificados
e altamente independentes e profundo conhecimento de
gerenciamento. O funcionamento do nosso Conselho sao
orientados pelo seguinte:

INDEPENDENCIA

A maioria dos membros do Conselho deve permanecer
independente, e essa independéncia é confirmada pelo menos
anualmente.

Em nossos relatérios anuais aos acionistas, a Emerson publica
como os acionistas podem se comunicar com qualquer
Conselheiro, incluindo o Presidente do Conselho. Nossos
Padroes de Independéncia de Diretores estao contidos no Anexo
Il de nossos Principios e Praticas de Governanca Corporativa.

COMPOSICAO

Os membros do Conselho devem trazer experiéncia de
gerenciamento sénior em organizacoes de negdcios, governo ou
outras organizagoes relevantes. Em nosso Conselho, buscamos
uma diversidade de perspectivas e historicos que nos ajude a
entender e antecipar mudancas em nosso ambiente empresarial.
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COMITES

Para garantir supervisao especializada em varias areas, o
Conselho de Administracao da Emerson tem cinco comités:
Auditoria, Remuneracao, Governanca Corporativa e Nomeacao,
Executivo e Financeiro. Os Comités do Conselho obrigatérios
sao independentes de acordo com os requisitos dos
documentos de governanca da NYSE e da Emerson. Mais
informacoes sobre nossos comités do Conselho estdo disponiveis
na secao Governanca Corporativa de Emerson.com.

ACOES RECENTES DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

O Comité de Governanca Corporativa e Nomeacao revisa
periodicamente os principios e praticas de governanca da Emerson
com base no feedback dos acionistas, tendéncias do setor, riscos

e oportunidades. Quando o comité determina que uma mudanca
é necessaria, ele recomenda a mudanca para o Conselho para
aprovar quaisquer emendas de politica necessarias.

Recentemente, a Emerson tomou as sequintes acoes de
governanga corporativa:

PRESIDENTE INDEPENDENTE

Em maio de 2021, Emerson nomeou James Turley como
presidente do conselho independente. Os diretores da Emerson
incluem 10 membros independentes e um membro interno, o
presidente da Emerson e o diretor executivo Lal Karsanbhai.

RENOVACAO DO CONSELHO

Nos tltimos cinco anos, a Emerson adicionou seis Conselheiros
ao Conselho - quatro dos quais sdo diversos. Atualmente, 45%
dos diretores sdao mulheres ou pessoas de cor, e a média de
duracgdo no cargo de diretor é de sete anos.

EXPERIENCIA DO FUNCIONARIO

Em 2021, a Emerson nomeou sua primeira Diretora de Pessoas
para ajudar a garantir que nossa empresa evolua com as
necessidades em constante mudanca dos talentos de hoje e
permaneca posicionada para ter sucesso no futuro.

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A Emerson esta comprometida em permitir uma cultura em

que todos se sintam valorizados, confiaveis e capacitados.
Atualmente, dois dos trés comités obrigatérios do Conselho

sao presididos por mulheres, e 60% do Gabinete Executivo é
diversificado. A Emerson também introduziu recentemente uma
meta de diversidade em nosso nivel de lideranca e formou dois
novos grupos de recursos para funcionarios em 2021.

METAS DE ESG BASEADAS EM DESEMPENHO
A Emerson continua a integrar as prioridades ESG como parte das
discussoes e programas de remuneracao total. Recentemente,
delineamos as prioridades de ESG, em apoio as nossas metas de
diversidade de lideranca, representacao e reducdo de emissoes
de GEE divulgadas publicamente, que serdo apresentadas para
consideracao do Comité de Compensac¢do na determinacao
dos bénus anuais de lideres para o ano fiscal 2022.

Principais eventos e cultura de
desenvolvimento em 2021

Presidente
independente
nomeado

Transicao bem-
sucedida parao
novo CEO

1° Diretor de
Sustentabilidade

1’ Diretora de
Pessoas

Resumo do Conselho 2022

Independéncia

Diversidade

Mandato

CONSELHEIROS DE FUNCIONARIOS: 1
CONSELHEIROS INDEPENDENTES: 10

MULHERES: 27%
ETNIA: 18%

>8:3
4-8:4
<3:4
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PESSOAS E COMUNIDADE

Em 2021, a Emerson estabeleceu o Support Our People Fund
para funcionarios, e atualizou suas doacdes de caridade para se
concentrar na equidade educacional em nossas comunidades.

SUPERVISAO DE ESG APRIMORADA

A Emerson recentemente alterou o estatuto do Comité de
Governanca Corporativa e Nomeacao para enfatizar seu papel
na supervisao de importantes politicas publicas e questoes
de responsabilidade social corporativa, incluindo politicas e
relatérios de salde, sequranca e sustentabilidade ambiental,
bem como fornecendo supervisdo do relatério de ESG.

ESPECIALISTAS FINANCEIROS DO COMITE DE
AUDITORIA

Em 2021, o Conselho determinou que trés membros do
Comité de Auditoria sdo Especialistas Financeiros do Comité
de Auditoria sob as regras da SEC.

METAS DE REDUCAO DE GEE

No inicio de 2021, a Emerson nomeou seu primeiro Diretor

de Sustentabilidade para liderar a empresa e o Comité Gestor
de Sustentabilidade Ambiental e promover nossos esforcos

de sustentabilidade, incluindo nosso progresso na reducao de
nossas emissoes de GEE em 20%, normalizado para vendas, até
2028, em comparac¢do com um referencial de 2018.

ESTATUTOS ATUALIZADOS

Em 2021, a Emerson alterou seus Estatutos para dividir as
funcoes de CEO e Presidente do Conselho. A Emerson também
melhorou ainda mais seu estatuto de acesso por procuragao
para remover uma limitacdo no nimero de nomeados de acesso
por procuracao que se baseava em nossa estrutura classificada
do Conselho.

GERENCIAMENTO E SUPERVISAO DE
RISCOS

O Conselho supervisiona o processo de gerenciamento

de riscos da Emerson. Esse processo fornece ao Conselho
visibilidade oportuna da identificacdo, relatorio, avaliacao e
gerenciamento de riscos criticos. O Comité de Auditoria tem
aresponsabilidade especifica de auxiliar o Conselho na gestao
de riscos, incluindo as principais exposicoes de risco financeiro
e as medidas tomadas para monitorar, mitigar e controlar
essas exposicoes. O Comité de Auditoria e todo o Conselho
também revisam as atividades, auditorias e gastos ambientais
da Emerson anualmente.

O Comité de Governanca Corporativa e Nomeacao é
responsavel por auxiliar o Conselho na supervisdo das politicas
de conflito de interesses, coédigos de ética, ESG, atividades
politicas e conformidade com leis e requlamentos da Emerson.

O processo formal de avaliacdo de risco anual inclui pesquisas
e/ou entrevistas com todos os lideres empresariais e
corporativos, bem como com os membros do Gabinete do
Executivo Principal. Para os riscos significativos identificados,
é estabelecido um plano de mitigacao que inclui a pessoa

- o

responsavel pela implementacdo do plano e o cronograma

de conclusdo. O Comité de Auditoria e o Conselho completo
recebem os resultados da avaliacdo de risco anualmente para
melhor entender e monitorar o processo de gerenciamento de
risco da Emerson.

Avaliacbes de risco continuas em varias areas também sao
conduzidas como parte do processo de gestdao da Emerson,

e os resultados dessas avaliagoes sao compartilhados com o
Conselho ou comité relevante conforme necessario. Isso pode
incluir questodes potenciais, como violacdes éticas ou de direitos
humanos, riscos ambientais etc.

PARTICIPACAO POLITICA

Os acionistas, funcionarios e clientes da Emerson sdo afetados
pelas politicas ptblicas em todos os niveis de governo.

Para proteger o valor do acionista, a Emerson colabora com
funcionarios publicos para instrui-los sobre as operacoes da
nossa empresa, tecnologias emergentes e mercados. Mais
informacdGes sobre as politicas e procedimentos da Emerson
para participacdo politica podem ser encontradas na pagina
Associac6es Comerciais e Lobbying do site da Emerson.
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Integridade e Etica

Na Emerson, esperamos que todos os funcionarios e lideres mantenham
altos padroes de comportamento honesto e ético na empresa e no trabalho
com nossos clientes, fornecedores e comunidades.

Para apoiar nossos processos de ética e conformidade legal,
estabelecemos politicas e praticas claramente definidas para os
funcionarios por meio de nosso programa de Etica e Conformidade.

Nosso Comité de Governanga Corporativa e Nomeacao do Conselho
de Administracdo supervisiona o programa e ajuda a garantir que

adotemos uma abordagem abrangente por meio de monitoramento,

investigacao e avaliacdo — mesclando trés areas funcionais principais,
incluindo Recursos Humanos, Auditoria e Conformidade e Direito.

Comunicamos nosso programa de Etica e Conformidade

aos funcionarios por meio de treinamentos, documentacao e
canais de dentncia, nos quais os funcionarios sdo incentivados
a encaminhar perguntas ou preocupacoes. O programa é
revisado anualmente para ajudar a garantir a consisténcia com

o ambiente de negdcios atual e os setores em que operamos.
Damos as boas-vindas aos novos funcionarios ao programa
durante sua integracao e atualizamos os funcionarios e lideres
atuais no programa por meio de treinamento anual.

CODIGO DE CONDUTA DO
FUNCIONARIO

Nosso manual do Cédigo de Conduta do Funcionario, “The Right
Way”, serve como base para a forma como os funcionarios da

Emerson conduzem negécios em todo o mundo. A versao mais
recente estd disponivel para todos os funcionarios e o publico
em Emerson.com/ethics e foi traduzida para mais de 20 idiomas.

Diretrizes éticas suplementares também s3o fornecidas aos

executivos e membros do Conselho de Administracao - e a
disposicao do publico - para tratar das responsabilidades
especiais desses lideres.

CODIGO DE ETICA DO CEO E DIRETOR
FINANCEIRO SENIOR

Os lideres mais seniores da nossa empresa aderem ao Codigo de
Etica do CEO e dos Diretores Financeiros Sénior, que descreve as

expectativas, incluindo exibir e promover a integridade e fornecer
relatérios financeiros precisos e oportunos.

Na Emerson, a integridade ndo é apenas um valor
corporativo fundamental, é um imperativo continuo
e uma mentalidade diéria que nos faz avancar, da
maneira certa.

Nosso manual do Cédigo de Conduta do Funcionério,
“The Right Way”, serve como base para a forma

como os funciondrios da Emerson conduzem
negocios em todo o mundo.
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TREINAMENTOS ANUAIS SOBRE ETICA

Para ajudar a garantir a compreensdo do nosso Codigo de
Conduta do Funcionario, todos os funcionarios devem

concluir o treinamento anual de ética da nossa empresa.

A formacao é ministrada de forma presencial e online, com
varias componentes interativas e uma avaliacao no final.
Embora priorizemos o treinamento presencial quando possivel,
o treinamento online também é oferecido para ajudar a
garantir que alcancemos nossa for¢a de trabalho remota.

LINHA DIRETA DE ETICA E PROCESSO
DE EMISSAO DE RELATORIO

Nosso processo de emissao de relatorios éticos, que

fornece aos funcionarios passos claros sobre como relatar
comportamentos antiéticos, garantindo a protecao de seu
status de emprego. Estamos totalmente comprometidos com a
protecao contra retaliacdes ou o assédio de denunciantes.

Os funcionarios tém acesso a varios caminhos para encaminhar
questdes éticas, incluindo nosso site de Dentincias de Eticae o
ndmero da linha direta de Etica. Ambos os canais s3o operados
por um terceiro independente e permitem o anonimato dos
funcionarios.

REVISAO E RESOLUCAO DE
PREOCUPACOES ETICAS

Os relatorios de questoes éticas sao tratados por

um numero limitado de profissionais experientes e
especializados da gestao Emerson. AlegacGes éticas
significativas, das quais a Emerson tem um critério
definido, sdo necessarias para serem relatadas diretamente
ao Diretor de Etica e Diretor de Conformidade. O programa
de revisao e resolucao de ética da Emerson é revisado
anualmente por auditores internos e externos.

AVALIACAO E RELATORIOS SOBRE
CONFLITOS DE INTERESSE

Os conflitos de interesse sao levados a sério na Emerson.
Os funcionarios preenchem um questionario anual

para identificar potenciais conflitos de interesse entre

a Emerson e qualquer um de seus diretores, executivos
ou funcionarios. Este questionario é fornecido em mais
de 20 idiomas e mais de 40.000 diretores, executivos e
funcionarios responderam em 2021. Todos os casos de

conflitos de interesse recém-relatados sao investigadosﬁ

e processados no prazo de 30 dias.
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Areas de fiscalizacao de riscos a
conformidade na Emerson

Diversidade, equidade e

Antitruste| _
. N inclusao
Lei de concorréncia
Anticorrup¢ao Saidde e seguranca

Conflitos de interesses LI B C A s

Lei ambiental
relacionada a produtos

Ambiental

Alegacoes éticas
Gerenciamento de

Privacidade de dados registros

Conformidade comercial

SUPERVISAO DE RISCO DE
CONFORMIDADE

Trimestralmente, os membros do Comité de Conformidade
da Emerson se retinem para discutir riscos de conformidade
novos ou existentes com base nas tendéncias emergentes.

A Emerson contrata regularmente um terceiro para revisar seu
programa de Etica e Conformidade e até que ponto o programa
se alinha com as diretrizes do Departamento de Justica

dos EUA (DOJ), da estrutura do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) e de
outras praticas lideres.

A revisdo mais recente confirmou que o programa esta
alinhado com essas praticas.

CONTROLES ANTICORRUPCAO

A Emerson segue processos detalhados para prevenir a corrupcao
em nossas operacoes globais. Trimestralmente, todas as unidades

de negdcios sao obrigadas a certificar um Questionario de Controles
Internos, que inclui controles anticorrupcao. A auditoria interna

da Emerson também realiza auditorias anticorrup¢do anuais

em locais identificados como parte de uma avaliacao de risco.
Aproximadamente 61.000 funcionarios receberam treinamento
anticorrup¢ao nos tltimos trés anos, e quase 1.500 funcionarios no
programa de diligéncia prévia anticorrup¢ao de terceiros da Emerson
receberam treinamento virtual no ano passado.

Para gerenciar ativamente o risco associado a terceiros, a
Emerson também realiza exames completos e avaliacbes de risco
continuas desses grupos, dando aten¢do especial a locais que
operam em paises e industrias de alto risco.

os funcionarios receberam treinamento
anticorrupcao nos iltimos trés anos.

funcionarios do programa de auditoria
anticorrupc¢ao de terceiros da Emerson
receberam treinamento virtual no dltimo ano.
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Seguranca no local de
trabalho

Dois de nossos valores fundamentais, seguranca e
qualidade, estdao na base de tudo o que fazemos.

y

.y
-
-

Nosso Conselho de Seguranca Corporativa é composto por
nossos principais lideres de recursos humanos, operacoes e
seguranca. O Conselho supervisiona os esforcos de seguranca,
reunindo-se trimestralmente para ajudar a garantiro
alinhamento da estratégia e acompanhar o progresso das
prioridades, incluindo educacdo sobre seqguranca, prevencao,
tendéncias e conformidade. Cada local tem um lider de
seguranca dedicado, com cada uma das nossas localizacoes de
50 ou mais funcionarios tendo um comité operando no nivel
local. Os funcionarios da linha de frente sdo representados
para abordar questoes de satide e seguranca de forma
proativa. Conduzimos treinamento de seguranca para todos os
funcionarios operacionais e de gerenciamento.

Anualmente, reconhecemos as conquistas em desempenho de
seguranca em nossas instalagoes com os Prémios de Lideranca
em Seguranca, incluindo nosso Prémio de Seguranca de Diretor
de Operacdes concedido a locais com programas de cultura e
desempenho de seguranca excepcionais.

Nossa instalacao
da Tecnologias
Climaticas em
Suzhou, China,
recebeu o Prémio
de Seguranca

de Diretor de
Operacgoes de 2021
por um programa
de seguranca
exemplare
desempenho
demonstrado.
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Acreditamos que todos os incidentes podem ser evitaveis, e pretendemos reduzir e eliminar ainda mais o risco de lesoes graves
através de acoes focadas e intencionais. As seguintes iniciativas foram implementadas ou substancialmente aprimoradas em 2021:

EU DOMINO A SEGURANCA

Esta série global de cinco médulos explora o estado da
seguranca na Emerson e prepara os funcionarios para se
apropriarem do desempenho de meio ambiente, satide e
seguranca (EHS). Os objetivos da sessdo sao ajudar a garantir
que todos os funcionarios entendam a visdo da Emerson para
o desempenho e a cultura de EHS, acreditem que cada incidente
pode ser evitavel e se responsabilizem pelo desempenho de EHS.
Isso inclui a compreensdo de elementos seguros e inseguros em
seu ambiente, avaliando riscos para identificar oportunidades
de melhoria de EHS e tomar medidas para controlar os riscos.

Em 2021, as unidades da Emerson em todo o mundo utilizaram
conceitos do | Own Safety para reforcar a tomada de decisoes e
comportamentos seguros em todas as partes da nossa empresa.

VELOCITYEHS

Essa ferramenta de gerenciamento de dados EHS é implantada
em todos os sites da Emerson e permite que nossos negécios
reinam, rastreiem e analisem informacoes relevantes na
avaliacdo e mitigacdo de riscos operacionais. Um novo médulo
de Gerenciamento de Mudancas (MOC) foi adicionado ao
VelocityEHS Suite no final do ano fiscal de 2020. O médulo
MOC ajuda a gerenciar sistematicamente as mudancgas. Isso
nos permite ser proativos no controle de riscos e perigos de
saude, seguranga e meio ambiente no que se refere as nossas
instalacoes, operacoes e pessoal.

SEND WORD NOW
Nosso sistema de alerta de desastres naturais dedicado tem
77.000 funcionarios registrados globalmente.

O Dia Mundial da Seguranca foi realizado em junho de 2021. Os funciondrios se vestiram de verde para
mostrar seu apoio e participaram de atividades focadas em cultura, prevengdo e conscientizagGo. Os
locais hospedavam projetos de reducdo de risco direcionados, atividades de treinamento prdtico, jogos e
concursos relacionados a sequranca e eventos de alcance comunitdrio.
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diminuicao na taxa total
registravel de lesoes desde 2016

DESEMPENHO GLOBAL DE SAUDE
E SEGURANCA DA EMERSON

Taxa total de lesdes registraveis

‘17 I— 0,46

‘18 I 0,47

‘19 I 0,457/0,58
‘20 I 0,34

‘21 I 0,29

Lesoes registraveis

‘17 IS 304

‘18 I 345

‘19 I 3357 /496
‘20 I 290

‘21 I 25?2

*Exclui um incidente isolado de doenga transmitida por alimentos em um tnico local global.

Taxa de casos de dias de trabalho perdidos ou restritos

‘17 I 0,28
‘18 I 0,28
‘19 I 0,29
‘20 I 0,18
‘21 I 0,17

Casos de primeiros socorros

‘17 I 2,307
‘18 I 2,466
‘19 I 1,523

‘20 I 1,011

‘21 I 071
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Cadeia de distribuicao

Na Emerson, nossa cadeia de suprimentos é
integral ao nosso negocio.

Trabalhamos de perto com os parceiros da cadeia de
suprimentos em todo o mundo para obter componentes de

alta qualidade e econémicos, fornecer resiliéncia da cadeia de
suprimentos e reforcar aimportancia da integridade dos negécios.

Em nossa fabrica de Guadalajara White Rogers,
convidamos o parceiro da cadeia de suprimentos
Benchmark para participar de uma Caca ao Tesouro de
Energia. Essa equipe coletiva desenvolveu uma extensa
lista de ideias de eficiéncia energética com potencial
para reduzir as emissoes de carbono associadas em 15%.

Operamos nossa rede global de cadeia de suprimentos com
o mais alto nivel de padroes éticos, de direitos humanos

e ambientais. Avaliamos e atualizamos regularmente

esses padroes, lancamosnovas iniciativas, investimos em
melhores recursos e sistemas e aprimoramos os processos de
envolvimento dos nossos fornecedores para fazer um impacto
positivo para nossos clientes e comunidades.

AFIRMANDO A RESPONSABILIDADE
DO FORNECEDOR

Nosso Codigo de Conduta para Fornecedores estabelece
expectativas para que os fornecedores cumpram os principios de
comportamento ético, praticas trabalhistas, direitos humanos e
protecao ambiental. Atualmente, mais de um terco dos gastos da
cadeia de suprimentos da Emerson esta sob contratos que exigem
o reconhecimento desta clausula e estamos trabalhando para
construir essa porcentagem ao longo do tempo. Também estamos
atualizando nossos termos e condi¢oes de pedidos de compra

em todas as jurisdices para solicitar especificamente que nossos
fornecedores cumpram nosso Cédigo de Conduta do Fornecedor.

Para avaliar o conhecimento e a conformidade de nossos fornecedores
com nosso Codigo de Conduta do Fornecedor, bem como entender
suas proprias politicas de responsabilidade social corporativa,
realizamos pesquisas regulares com mais de 740 fornecedores. Desde
o lancamento do Médulo de Qualificacdao de Fornecedores em 2018,
aumentamos a cobertura para 70% de nossos gastos anuais diretos
com fornecedores. Esse processo de engajamento direto fornece

um mecanismo de didlogo aberto com nossos fornecedores sobre
informacGes ambientais, sociais e de governanca.

Areas de foco ESG da cadeia de

distribuicao

Ambiental

Social

Governanca

* REACH
¢ RoHS
* WEEE

¢ Fornecedores *

pertencentes

a minorias

ou mulheres

(EUA)

e Comporta-
mento
ético

Minerais de
conflito

Emissoes de
GEE

Diversidade,
equidade e
inclusao

e Seguranca

* Anticorrupcao

no local de
trabalho
forcado/
infantil

Conflitos
de interesses

Seguranca
da cadeia de
suprimentos
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O material direto da Emerson
gasto com fornecedores em todo
o mundo no ano fiscal de 2021.

Fornecedores da Emerson em todo
o mundo no ano fiscal de 2021.

Exigimos que os fornecedores que desejam participar de nossas
iniciativas de e-sourcing reconhecam sua compreensao e
conformidade com nosso Cddigo de Conduta para Fornecedores
antes de poderem licitar. Também realizamos visitas ao local
para muitos de nossos novos fornecedores como parte de nosso
processo de qualificacdo.

FORNECIMENTO REGIONAL

Na Emerson, ha muito tempo empregamos uma estratégia

de regionalizacdo na qual fabricamos e fornecemos em
mercados regionais para impulsionar a capacidade de resposta
com nossos clientes. Em 2021, 83% de nossos gastos foram
regionalizados - e esperamos que esse percentual cresca a
medida que capitalizamos mais oportunidades de localizagao.

Esses esforcos de longa data levaram a uma maior velocidade,
economia de custos e geracao de fluxo de caixa e mitigacdo de
riscos, ao mesmo tempo em que atendem as necessidades dos
clientes locais e aos requisitos regulatérios nos paises em que
operamos. Nossa estratégia oferece beneficios econémicos para
fornecedores e comunidades locais nessas regides, bem como
beneficios ambientais, incluindo transporte reduzido e emissoes
associadas.

IMPULSIONANDO A SUSTENTABILIDADE DO
FORNECEDOR

Como parte do nosso compromisso com a sustentabilidade ambiental em toda a nossa
cadeia de fornecimento, a Emerson continua a envolver e apoiar os fornecedores em suas
proprias jornadas para minimizar o desperdicio, reduzir as emissoes e tornar o mundo
mais sustentavel. Em outubro de 2021, iniciamos Reunido de ctpula sobre o Greening
Together com fornecedores criticos para trocar perspectivas e melhores praticas sobre
sustentabilidade ambiental e descarbonizacao. Trabalharemos com esses fornecedores
criticos em roteiros e acoes de reducao de carbono para cada categoria importante da
cadeia de suprimentos.

TREINAMENTO DA CADEIA DE
SUPRIMENTOS DA EMERSON

Na Emerson, estamos nos esfor¢cando para melhorar os processos que impulsionam praticas
éticas, inovadoras e sustentaveis da cadeia de suprimentos. Agir com responsabilidade
requer conhecimento de uma variedade de questdes complexas envolvendo fornecedores
em diversas geografias, culturas e praticas de negdcios. Em outubro de 2021, lancamos

um programa de treinamento Cédigo de Conduta do Fornecedor para os funcionarios da
Emerson que se envolvem com nossos fornecedores. Mais de 300 profissionais da cadeia de
suprimentos estao inscritos no programa de treinamento. Também lancamos um programa
de treinamento c6digo de conduta do fornecedor para nossos fornecedores com foco em
topicos criticos de ESG.

Apresentacdo

do Diretor de
Sustentabilidade da
Emerson, Mike Train

no Greening Together
Summit.
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"

Apresentacdo da Vanessa McKenzie no Greening Together Summit.

FUNCIONARIOS DA EMERSON CAUSANDO
IMPACTO:

Envolvendo fornecedores para
um futuro sustentavel

Vanessa McKenzie é vice-presidente corporativa e lider

do grupo juridico nas organizacoes de M&A, cadeia de
suprimentos e gerenciamento de fornecedores da Emerson.
Como membro do nosso Comité Diretor de Sustentabilidade
Ambiental, ela ajuda a liderar a integracdo dos objetivos de
sustentabilidade em todos os aspectos de nossos negécios,
incluindo as operacdes de fornecedores. Recentemente, ela
ajudou a lancar uma série de Greening Together Summits
com os principais fornecedores para trocar as melhores
praticas e desenvolver conjuntamente nossos roteiros de
reducdo de carbono. Olhando para o futuro, Vanessa esta
confiante de que a Emerson e nossos parceiros da cadeia de
suprimentos gerarao um impacto significativo em nossos
objetivos coletivos de sustentabilidade ambiental.
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Capacitando nossas operacoes e clientes nos
ambientes virtuais atuais.
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APRIMORANDO NOSSA POSTURA DE
SEGURANCA CIBERNETICA

A rapida digitalizacao de locais de trabalho e processos de
negocios, acelerada pela pandemia, exige maior foco na
seguranca cibernética para as industrias e empresas mais
criticas do mundo. A complexidade e a frequéncia dos eventos
relacionados a cibernética continuam a crescer e exigem um
esforco constante para responder.

Para testar e reforcar os processos internos de seguranca
cibernética da Emerson, utilizamos um terceiro independente
para auditar nossos principais data centers e os principais
elementos de nossa organizacao de Tl corporativa para

ajudar a garantir o alinhamento com a ISO 27001, um

padrao internacional sobre gerenciamento de seguranca da
informacao. Nossos negdcios também utilizam estruturas de
seguranca adicionais, como ISA 62443 e SOC2, dependendo da
natureza dos produtos ou servicos que produzem.

A Emerson se alinha com o National Institute of Standards
and Technology Cybersecurity Framework para ajudar a
garantir que as solu¢oes corporativas de infraestrutura e
seguranca cibernética de Tl e os servicos fornecidos aos clientes
permanecam robustos e eficazes. Utilizamos rotineiramente
servicos de terceiros para avaliar a maturidade da sequranca
cibernética e testar a eficicia dos controles gerais de seguranca
cibernética.

A Emerson estabeleceu politicas e procedimentos de seguranca
da informacao em toda a empresa. Os funcionarios da Emerson
participam de treinamento anual de seguranca cibernética.

Nosso diretor de seguranca da informacao realiza briefings
trimestrais sobre sequranca da informacdo ao Comité de
Auditoria para ajudar a garantir uma governanca forte de nossos
processos de seqguranca cibernética.
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Metas de desenvolvimento
sustentavel das Nacoes Unidas

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
das Nagoes Unidas fornecem um plano compartilhado
para a paz e a prosperidade para as pessoas e o
planeta, agora e no futuro.

A Emerson continua a identificar nossas melhores
solugoes para contribuir com os ODS, pois visamos
enfrentar vérios desafios ambientais, sociais e
econdmicos que o mundo enfrenta hoje.

Exemplos de nossas acGes, programas e os ODS aos
quais eles se relacionam sdo demonstrados aqui e ao
longo deste relatério.

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

; P

META 4 - EDUCACAO DE QUALIDADE

A educacdo é uma area de particularimportancia para nés, pois
sabemos que pode ser o catalisador de grandes oportunidades
para comunidades com poucos recursos e populagoes
minoritarias. Como parte da visdo da Emerson de criar um futuro
mais justo para todos, em 2022, nos comprometemos a alocar
US$ 200 milhoes de nossas doagoes de caridade nos proximos

10 anos para programas e iniciativas de organizages sem fins
lucrativose instituicoes educacionais que abordam a questao vital
da desigualdade educacional, com foco particular na experiéncia
de desenvolvimento e educacao de criangas e jovens desde

a primeira infancia até o ensino médio. A Emerson também
oferece suporte para escolas técnicas e faculdades. Por exemplo,
a Emerson prometeu US$ 500.000 para o estabelecimento de
um Centro de Manufatura Avancada que esta sendo planejado
no Ozarks Technical Community College (OTC) para fornecer
treinamento e educacao em robdtica, mecatronica e automacao,
juntamente com outros métodos modernos de fabricacao.

Consulte também: Programas universitdrios e técnicos, Pdgina 50, Como fazer a transi¢do do
nosso foco na filantropia dos EUA para as necessidades de equidade na educagdo, Pdgina 53
Educagdo STEM, Pdgina 55

IGUALDADE
DE GENERO

META 5 - IGUALDADE DE GENERO

Em 2021, a Emerson continuou a honrar nosso compromisso com a
inclusao a medida que avancamos em direcao as nossas ambiciosas
metas de diversidade, equidade e inclusdo (DE&): dobrar nossa
representacao de mulheres globalmente para 40% de nossa lideranca
e minorias dos EUA para 30% de nossa lideranca por o ano de 2030.

Durante anos, a Women’s Impact Network da Emerson forneceu
suporte e oportunidades de networking para funcionarias em todo
o mundo. Em 2021, o grupo de 5.000 membros atingiu um marco
de 100 capitulos em toda a organizacdo. Além do crescimento

do grupo, a Women’s Impact Network ajudou a impulsionar a
Emerson como organizacao, ajudando a aumentar o nimero de
mulheres em cargos de lideranca, realizando webinars regulares e
atraindo uma nova geracao de mulheres em STEM para a empresa
por meio de parcerias com o Society of Women Engineers e varias
universidades.

Consulte também: Elevagdo da representagdo das mulheres e populacées sub-representadas,
Pdgina 39, Grupos de recursos de funciondrios, Pdgina 41, Agoes recentes de governanga
corporativa, Pdgina 59
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AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

META 6 - AGUA POTAVEL

E SANEAMENTO

Por meio de nossos produtos e solu¢des de controle de
fluidos, a Emerson trabalha para melhorar a qualidade da dgua
e aumentar o acesso a agua potavel, ajudando nossos clientes
a garantir que suas aplicacdes de agua sejam limpas, seguras

e em conformidade com os regulamentos. Nossas tecnologias
automatizam o tratamento de 12 bilhdes de galdes por dia

de agua e efluentes da América do Norte, com mais de 30%
focados em agua limpa. Ajudamos a manter um fornecimento
confiavel e sustentavel de agua limpa automatizando o
processo de tratamento de mais de 4,5 bilhdes de galdes por
dia. As tecnologias da Emerson também est3o trabalhando para
melhorar a eficiéncia do tratamento de agua limpa, reduzindo o
uso de produtos quimicos em 10%, resultando em agua potavel
de qualidade superior nas comunidades norte-americanas.

Também concluimos um projeto de dguas residuais com a
Great Lakes Water Authority (GLWA), uma das maiores estacoes
de tratamento de dguas residuais dos EUA, para reduzir seus
custos e melhorar a qualidade do processo.

R
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META 7 - ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL

A Emerson esta comprometida em fornecer solugoes
ambientalmente sustentaveis para apoiar as estratégias de
descarbonizacao de nossos clientes e melhorar a eficiéncia
energética. Por exemplo, a Emerson atua como parceira
confiavel do Departamento de Energia dos EUA para desenvolver
tecnologias climaticas mais sustentaveis. Atualmente, estamos
envolvidos em nove projetos diferentes por meio do Oak Ridge
National Lab para aumentar a eficiéncia energética, abrangendo
solucoes de bombas de calor para resfriamento de baixo custo e
armazenamento térmico de aquecimento.

Também fizemos parceria com o National Renewable Energy
Lab (NREL) para avancar em pesquisa e desenvolvimento para
aumentar a eficiéncia operacional do edificio. A NREL esta
transformando a energia desenvolvendo edificios interativos
com a rede que fortalecem a resiliéncia, a eficiéncia e a
acessibilidade dos sistemas de energia globalmente.

Consulte também: Promovendo a descarbonizagdo da grade, Pdgina 25, Greening By Emerson,
Pdgina 26, Colaborando com as principais instituicées de pesquisa, Pdgina 35
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META 8 - TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO

Em 2021, a Emerson destinou US$ 2,6 milhoes para programas
de educagdo STEM nos Estados Unidos. Nossa campanha de
longa data “We Love STEM” para aumentar o apoio a educacao
STEM e a conscientiza¢ao sobre oportunidades de carreira
alcancou milhares de criancas em 12 paises, e as atividades
lideradas por funcionarios voluntarios continuaram em 2021 em
formato virtual.

Consulte também: Treinamento e desenvolvimento, Pdgina 48, Desenvolvimento da for¢a de
trabalho, Pdgina 49

Educacgéo STEM, Pdgina 55, Sequranca no local de trabalho, Pdgina 64, Fornecimento
regional, Pdgina 68
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9 INDUSTRIA, INOVAGAQ

EINFRAESTRUTURA

META 9 - INDUSTRIA, INOVACAO
E INFRAESTRUTURA

Em 2021, a Emerson destinou US$ 100 milhdes a Emerson
Ventures, nossa iniciativa de capital de risco corporativo projetada
para acelerar a inovacao, fornecendo acesso antecipado a
tecnologias de ponta que resolvem desafios reais dos clientes. Este
compromisso de investimento contribui para o desenvolvimento
de solucoes de automacao discretas disruptivas, tecnologias
ambientalmente sustentaveis e software industrial em inddstrias-
chave. Nosso objetivo é investir em quatro a seis startups em
estdgio inicial a cada ano ao longo de cinco anos, como parte de
Nosso compromisso continuo com solugées avancadas, software e
tecnologias que impulsionam a inovagdo em direcao a um futuro
mais verde.

A Emerson também esta fornecendo seu software e tecnologias
de automacdo para um extenso projeto de modernizagdo para a
Usina de Energia Robert Moses Niagara da Autoridade de Energia

de Nova York (NYPA) de 2.525 megawatts (MW). A NYPA

é a maior organizacao estatal de energia publica nos EUA,
operando 16 instalacoes de geracao e mais de 1.400 milhas-
circuito de linhas de transmissao de alta tensao. A Emerson
implementara o sistema de controle distribuido para ajudar
a melhorar a confiabilidade da planta e auxiliar em todos os
servicos de configuracdo e comissionamento.

Consulte também: Eletrificacdo e integragdo de sistemas, Pdgina 29, Investindo em
tecnologia inovadora, Pdgina 32, Reunindo lideres e comunidades, Pdgina 36

12 Consumoe
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

META 12 - CONSUMO E PRODUCAO
RESPONSAVEIS

A Emerson estd trabalhando para ajudar a garantir que nossa
empresa e nossos clientes aproveitem ao maximo os recursos do
planeta de forma responsavel. Por exemplo, nosso Lumity Site
Supervisor fornece HVACR, iluminacao e controle predial que
podem ser usados para reduzir o consumo de eletricidade.

Nosso conjunto Sensi™ de solu¢cdes domésticas inteligentes esta
ajudando os clientes a controlar e atingir as metas de eficiéncia
de aquecimento e resfriamento em residéncias e empresas. Este
ano, a Emerson se juntou a Ameren Missouri para entregar os
termostatos inteligentes Sensi para clientes da Ameren Missouri
que procuram reduzir seus custos de aquecimento enquanto
fazem sua parte para reduzir a energia.

Consulte também: Ambicdo da Emerson para alcancar emissées zero, Pdgina 11, Nossa abordagem para a
sustentabilidade ambiental e um mundo de emissées zero, Pagina 10, Reduzindo nossas emissaes de GEE,
Pdgina 14, Descarbonizagdo da fonte de energia, Pdgina 28, Alimentagdo do futuro por meio da inovagdo,
Pdgina 52, Desenvolvimento da forca de trabalho, Pdgina 49
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13 ACHOCONTRAANUDANGA
CLOBALDOCLIMA

4

META 13 - ACAO CONTRA
A MUDANCA GLOBAL DO CLIMA

A Emerson reconhece que a ambicdo de emissdes zero para nossa
prépria empresa é um avanco critico a medida que construimos
uma empresa mais sustentavel e contribuimos para um mundo
mais sustentavel. Como resultado, estabelecemos uma meta para
atingir emissoes zero de gases de efeito estufa (GEE) nos Escopos 1,
2 e 3 até 2045 em comparacao com um referencial de 2021. Nosso
projeto de emissoes zero visa a reducdo absoluta das emissoes de
GEE em pelo menos 90% e permite a neutralizacao de carbono de
alta qualidade em outras partes do ecossistema para quaisquer
emissoes residuais que nao podem ser reduzidas. No curto prazo,
pretendemos atingir emissdes zero em nossas operagoes para
emissoes de GEE de Escopo 1 e 2 até 2030, visando uma reduc¢do
absoluta de 25% de nossas emissoes de GEE de Escopo 3 no mesmo
periodo. As metas de curto prazo da Emerson foram aprovadas
pela SBTi e atualmente estamos preparando o envio para validar

nosso design da meta de emissdes zero de longo prazo.

Nossa operacdo de compressores Copeland em Lebanon,
Missouri, concluiu uma Caca ao Tesouro de Energia em 2021 e
esta implementando varios projetos importantes de reducao de
energia. Esta instalacao também utiliza 100% de sua eletricidade
de fontes renovaveis e esta dando passos significativos na
jornada para alcancar operagoes de emissoes zero.

Consulte também: Nossa abordagem para a sustentabilidade ambiental e um mundo
de emissoes zero, Pdgina 10, Reduzindo nossas emissoes de GEE, Pdgina 14, Greening By
Emerson, Pdgina 26, Greening With Emerson, Pdgina 33.

PARCERIAS
17 Eweosoe
INPLEMENTACHO

META 17 - PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

Nenhuma organizacado ou solucao de politica por si sé pode
enfrentar os desafios que enfrentamos para alcancar essas
metas ambiciosas. A Emerson participa ativamente de uma
ampla gama de colaboracGes estratégicas para desenvolver
solucdes inovadoras para enfrentar os desafios globais de
sustentabilidade, incluindo o Departamento de Energia

dos EUA, o Laboratério Nacional de Energia Renovavel, a
Universidade de Cambridge, a European Clean Hydrogen
Alliance, a parceria Business Ambition for 1,5°C, RE100, Clean
Energy Buyer’s Association, Association of Energy Engineers,
EPA’s Energy Star Partnership e muitos outros.

Nosso diretor de sustentabilidade, Mike Train, continuara a
promover engajamentos externos com formuladores de politicas,
universidades, clientes e outras partes interessadas para ampliar
nossa contribuicao para a Meta 17.

Consulte também: Greening With Emerson, Pdgina 33, Elevagdo da representagdo de mulheres
e populagées subrepresentadas, Pdgina 39, Desenvolvimento da for¢a de trabalho, Pdgina 49.
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Iindice GRI

As informacoes a sequir fazem referéncia aos padrées
selecionados da Global Reporting Initiatives (GRI), uma estrutura
de relatérios amplamente utilizada em uma variedade de
topicos importantes. A estrutura GRI fornece uma estrutura

para organizacoes como a Emerson comunicarem os impactos
ambientais, sociais e econdmicos de nossas operacoes
comerciais. Para obter mais informacoes sobre a GRI, visite
GlobalReporting.org.

Titulo de divulgacao das

SDGs relacionados as

Divulgacao normas GRI Localizacao/resposta ONU
102-1 Nome da organizacdo Emerson Electric Co.
102-2 Atividades, marcas, Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Perfil da empresa, p. 6
produtos e servicos Formulario 10-K da Emerson 2021: Item 1 - Negébcios
102-3 Localizacao da sede Emerson Electric Co., 8000 West Florissant Avenue, P.O. Box 4100, St. Louis, MO 63136 EUA
102-4 Local das operacoes Emerson.com: Entre em contato conosco
Formulario 10-K da Emerson 2021: Item 2 - Propriedades
Emerson.com: Visdo geral corporativa
102-5 Propriedade e forma legal Emerson.com: Governanca corporativa (contrato social)
102-6 Mercados atendidos Formulario 10-K da Emerson 2021: Item 1 - Negédcios
Emerson.com: Solucdes de automacao
Emerson.com: Solucdes comerciais e residenciais
102-7 Escala da organizacao Formulario 10-K da Emerson 2021: Item 1 - Negécios; Item 2 - Propriedades; Resultados das operacoes, p.15

Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Perfil da empresa, p. 6


https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://www.emerson.com/en-us/contact-us
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/corporate-overview-en-us-8187790.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/articles-of-incorporation
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://www.emerson.com/en-us/automation-solutions
https://www.emerson.com/en-us/commercial-residential-solutions
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://globalreporting.org
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Titulo de divulgacao das

SDGs relacionados as

Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta ONU
102-8 Informacoes sobre funcionarios Parcialmente relatado: Relatério de ESG 2021:Perfil da empresa, p. 6;
e outros funcionarios Representacdo de lideranca em diversidade da forca de trabalho da Emerson, p. 39 el
- L CAODAS
Formulario 10-K da Emerson 2021: Item 1 - Negdcios 1 DESIGUALDADES
102-9 Cadeia de suprimentos Formulario 10-K da Emerson 2021: Item 1 - Negdcios
Relatério de ESG 2021: Cadeia de suprimentos, p. 67
102-10 Mudancas significativas Formulario 10-K da Emerson 2021: Item 1 - Negédcios
na organizacao e na sua Relatdrio anual de 2021 da Emerson: Carta aos acionistas
cadeia de suprimentos
102-11 Principio ou abordagem de precaucao Relatério de ESG da Emerson 2021: Governanca corporativa (Gestdo de riscos esupervisao), p. 60
Formuldrio 10-K da Emerson 2021: Fatores de risco do item 1A
102-12 Iniciativas externas AssociacOes comerciais da Emerson 1 mﬁfgm‘ﬁﬁ\"("ﬁg’s'ﬁ
Relatério de ESG da Emerson 2021, Colaborando para um mundo
de emissoes zero: Greening With Emerson, p. 33
102-13 Associacoes Emerson.com: Governanca corporativa (associacdes comerciais e lobby) 1 mgg&;‘;‘%‘i\"ﬁg’s b
102-14 Declaracao do alto nivel Relatorio de ESG da Emerson 2021: Mensagem do CEO, p. 3
de tomada de decisao
102-15 Principais impactos, riscos Relatorio de ESG da Emerson 2021: Governanga corporativa (Gestdo de riscos esupervisao), p. 60
e oportunidades Formuldrio 10-K da Emerson 2021: Fatores de risco do item 1A
Relatério anual da Emerson de 2021, p. 12a 13
102-16 Valores, principios, padroes e Relatorio de ESG da Emerson 2021: Nossos valores, p. 8; Integridade e ética, p. 61 1 Eazc,‘{ggmnwsnTumézs
normas de comportamento Emerson.com: governanca corporativa (Etica nos negécios)
102-17 Mecanismos de aconselhamento Emerson.com: Governanga corporativa (ética e conformidade) 1 PAZ,USTICAEINSTITUIGOES

e preocupacoes sobre ética

Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Integridade e ética (linha direta de ética eprocesso de relatérios), p. 62

EFICAZES
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https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-annual-report-en-us-7875442.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/trade-associations-and-lobbying
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/trade-associations-and-lobbying
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-annual-report-en-us-7875442.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/business-ethics
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/ethics-and-compliance

Relatérios

RELATORIO DE ESG DA EMERSON 2021

Titulo de divulgacao das

SDGs relacionados as

Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta ONU
102-18 Estrutura de governanga Relatorios aos acionistas de reunido anual da Emerson 2022: Governanca corporativa e conselho, p. 7
Relatério de ESG da Emerson 2021: Governancga corporativa, p. 58
Emerson.com: Governanca corporativa (principios e praticas)
102-19 Delegar autoridade Relatdrios aos acionistas de reunido anual da Emerson 2022: Governanca corporativa e conselho
(ambiental, social e governanca), p. 7
Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Nossa abordagem para a sustentabilidade
ambiental e um mundo de emissdes zero, p. 10
Emerson.com: Governanca corporativa (principios e praticas - Supervisao da gestdo pelo Conselho)
Emerson.com: Carta do comité de governanca corporativa e nomeacao
i : - . AGAO CONTRAAMUDANGA
102-20 Respopsgbllldade Aexe‘cutlva Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Mensagem do CEO, p. 3
para topicos econémicos,
ambientais e sociais
102-21 Consultoria das partes interessadas Relatérios aos acionistas de reuniao anual da Emerson 2022: nosso Conselho de Administracdo, p. 2; 1 E?IZC-AEE;ICAHNSTWUKGES
sobre topicos econdmicos, Governanca corporativa e conselho, p. 9 (envolvimento de acionistas)
ambientais e sociais
102-22 Composicao do 6rgdo de maior Emerson.com: Governanca corporativa
governancga e seus comités Relatério de ESG da Emerson 2021: Governanca corporativa (politicas do Conselho de Administracdo), p. 58
Relatérios aos acionistas de reuniao anual da Emerson 2022: nosso Conselho de Administracao, p. 2; 1 PAZ,JUSTICA E INSTITUICOES
Operacoes do conselho e do comité, p. 7 - 18 (Composicao do Conselho) So
102-23 Presidente do 6rgao de Emerson.com: Governanca corporativa (principios e praticas)
maior governanca Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Governanca corporativa (politicas do Conselho de Administracdo), p. 58
Relatdrios aos acionistas de reuniao anual da Emerson 2022: Governanca corporativa e conselho,
p. 9 (estrutura de lidederanca do Conselho)
102-24 Nomeacao e selecao do corpo Emerson.com: Governanca corporativa (principios e praticas)

de governanca mais alto

Relatérios aos acionistas de reunido anual da Emerson 2022: Governanca
corporativa e conselho, p. 13 (processo de nomeacdo)

1 PAZ, JUSTICAE INSTITUICOES
EFICAZES
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https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/principles-and-practices
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/principles-and-practices
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/committee-charters/corporate-governance-and-nominating-committee-charter
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/principles-and-practices
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/principles-and-practices
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf

Titulo de divulgacao das SDGs relacionados as
Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta ONU

Relatérios

RELATORIO DE ESG DA EMERSON 2021

102-25 Conflitos de interesse Relatério de ESG da Emerson 2021: Integridade e ética (avaliacdo e relatorio de conflitos de interesse), p. 62 1 'E’?IZC'A%;'CAE'NST'TU'CGES
Relatérios aos acionistas de reuniao anual da Emerson 2022: Governanca corporativa e conselho, p. 10
(Revisao, aprovacao ou estratificacdo de transacbes com pessoas relacionadas; independéncia do conselheiro)
Responsabilidade social corporativa: operacao responsavel (integridade e ética)

102-26 Papel do corpo de maior Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Governanca corporativa (agcdes recentes de governanca corporativa), p. 59
governanca na definicdo de Emerson.com: Governanca corporativa (principios e praticas)
finalidade, valores e estratégia Emerson.com: Carta do comité de governanca corporativa e nomeacao

Relatérios aos acionistas da reunido anual da Emerson 2022: Governanca corporativa e conselho
(ambiental, social e governanca), p. 7

102-27 Conhecimento coletivo do O vice-presidente sénior, conselheiro geral e secretario da Emerson informa o Comité de Governanca
corpo de alta governanca Corporativa e Nomeacao sobre topicos de responsabilidade corporativa pelo menos uma vez por ano.

102-28 Avaliando o desempenho do Relatorios aos acionistas da reunido anual da Emerson 2022: Governanca
mais alto 6rgdo de governanca corporativa e conselho, p. 13 (avaliacoes do Conselho e Comité)

102-29 Identificando e gerenciando impactos Emerson.com: Carta do comité de governanca corporativa e nomeacao 1 Eé‘fg,{?é!““'““””‘“’“
econdmicos, ambientais e sociais Relatério de ESG da Emerson 2021: Governanca corporativa (Gestdo de riscos e supervisao), p. 60

Relatérios aos acionistas da reunido anual da Emerson 2022: Governanca corporativa e conselho
(ambiental, social e governanca), p. 7

102-30 Eficacia dos processos Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Governanca corporativa (Gestdo de riscos e supervisao), p. 60
de gestdo de riscos Relatdrios aos acionistas de reuniao anual da Emerson 2022: Governanca corporativa e conselho, p. 7
(ambiental, social e governanca (ESG))

102-31 Revisao de tépicos econémicos, Relatério de ESG da Emerson 2021: Governanca corporativa (Gestdo de riscos e supervisao), p. 60
ambientais e sociais Relatérios aos acionistas da reunido anual da Emerson 2022: Governanca corporativa e conselho
(ambiental, social e governanca), p. 7
Emerson.com: Carta do comité de governanca corporativa e nomeacao



https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/en-us/about-us/corporate-social-responsibility/operating-responsibly
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/principles-and-practices
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/committee-charters/corporate-governance-and-nominating-committee-charter
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/committee-charters/corporate-governance-and-nominating-committee-charter
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/committee-charters/corporate-governance-and-nominating-committee-charter
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Titulo de divulgacao das

SDGs relacionados as

Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta ONU
102-32 O papel do corpo de alta O Relatério Ambiental, Social e de Governanca é revisado pelo Comité de Governanca
governanca na elaboracdo de Corporativa e Nomeacgao do Conselho de Administracdo da Emerson.
relatorios de sustentabilidade
102-33 Comunicando preocupacdes criticas  Relatérios aos acionistas da reunido anual da Emerson 2022: Comunicagoes 1 E%AQE;ICAEINSTITUICGES
com a empresa e obtencdo de documentos da Emerson, p. 66
Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Integridade e ética (linha direta de ética eprocesso de relatérios), p. 62
102-35 Politicas de remuneracao Relatdrios aos acionistas da reunido anual da Emerson 2022: Remuneracao executiva, p. 19-38 1 E?IZCVAQEJICAEINSTITU@ES
102-36 Processo para determinar Relatdrios aos acionistas da reunido anual da Emerson 2022: Remuneracao executiva, p. 19 -38 ‘] Eﬁgg‘ﬁ“f"\'“”u'?éﬁ
remuneragao
102-37 Envolvimento das partes Relatdrios aos acionistas da reuniao anual da Emerson 2022: Item de procuracdo N Votacao 1 E;\IZC,AlZ’g;ICAleSTlTUWS
interessadas na remuneracao consultiva sobre remuneracao executiva, p. 59
102-38 Taxa anual de remuneracao total Relatérios aos acionistas da reunido anual da Emerson 2022: divulgacao da taxa de remuneracao, p. 50 1 E;\IZC:EE;ICAHNSTWUIC“S
102-40 Lista de grupos de investidores Emerson.com: Governanca corporativa (associacdes comerciais e lobby)
Outras organizacoes listadas ao longo do relatério
102-41 Acordos coletivos de negociacao Relatério de ESG da Emerson 2021: Envolvimento do funcionario (relagoes trabalhistas), p. 46
102-42 Identificando e selecionando A Emerson solicita e usa feedback de funcionarios, clientes, investidores e analistas, lideres
as partes interessadas comunitarios, fornecedores, reguladores e ONGs para entender as preocupagoes e os impactos
de nossas operagoes no meio ambiente, na economia e nas comunidades locais.
102-43 Abordagem para o envolvimento Relatdrios aos acionistas da reunido anual da Emerson 2022: Nosso Conselho de
das partes interessadas Administracao, Conselho e Governanca Corporativa, p. 2, pag. 7
Relatério de ESG da Emerson 2021: Colaborando para um mundo
de emissoes zero: Greening With Emerson, p. 33
102-45 Entidades incluidas nas demonstragcdes Formulario 10-K da Emerson 2021: Subsidiarias da Emerson Electric Co., 30 de setembro de 2021

financeiras consolidadas
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https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/trade-associations-and-lobbying
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
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Titulo de divulgacao das

SDGs relacionados as

Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta ONU
102-48 Reafirmacdo de informacoes Relatério de ESG da Emerson 2021: Impulsionando as operacoes de emissoes zero: Greening Of Emerson, p. 14
102-50 Periodo de relatério Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Sobre este relatorio, p. 100
102-51 Data do relatério mais recente 15 de junho de 2021
102-52 Ciclo de geracao de relatérios Relatério de ESG da Emerson 2021: Sobre este relatério, p. 100
102-53 Ponto de contato para perguntas Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Sobre este relatério, p. 100
relacionadas ao relatério
102-54 Reclamacées de relatérios de Este material faz referéncia as Normas GRI 2018 conforme detalhado neste indice.
acordo com as Normas GRI Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Sobre este relatorio, p. 100
102-55 indice de contetido GRI Relatério de ESG da Emerson 2021: indice de padrdes GRI referenciados, p. 76
201-1 Valor econémico direto Formulario 10-K da Emerson 2021: Resultados das operacdes
gerado e distribuido
201-2 Implicacdes financeiras e Formulario 10-K da Emerson 2021: Fatores de risco do item 1A, p. 8
outros riscos e oportunidades Resposta CDP da Emerson 2021
devido a mudanca climatica
201-3 Obrigacoes do plano de Formulario 10-K da Emerson 2021: Observacoes para demonstracoes
beneficios definidos e outros financeiras consolidadas; planos de aposentadoria
planos de aposentadoria
203-1 Investimentos em infraestrutura Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Responsabilidade social (gestao

e servigos suportados

do setor), p. 51; (Filantropia corporativa), p. 53

INDUSTRIA, INOVACAQ E
INFRAESTRUTURA

1 CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS
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https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241094&discloser_id=894425&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Investor&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2Fdbbr64mv%2F144373&survey_id=73557641
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-form-10-k-en-us-7875446.pdf

Titulo de divulgacao das

| Relatérios

RELATORIO DE ESG DA EMERSON 2021

Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta
203-2 Impactos econémicos Relatério de ESG da Emerson 2021: Desenvolvimento da forca de trabalho, p. 49; Filantropia corporativa, p. 53;
indiretos significativos Educacao STEM, p. 55 _
204-1 fProporgcélo de Igast.os com Relatorio de ESG da Emerson 2021: Cadeia de suprimentos (fornecimento regional), p. 68
ornecedores locais
205-2 Comunicacgao e treinamento Parcialmente relatado: Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Integridade e ética (controles anticorrup¢ao), p. 63 PAZ,JUSTICAEINSTITUIGOES
sobre politicas e procedimentos
anticorrupgao
205-3 Incidentes confirmados de Durante o periodo do relatoério, a Emerson ndo teve incidentes de corrupcao que atingiu o nivel de PAZ,JUSTICAE INSTITUICOES
corrupcao e agoes tomadas materialidade que exigiria divulgacdo em nossos relatérios periddicos arquivados na SEC.
206-1 Acoes legais para comportamento Durante o periodo do relatério, a Emerson nao foi identificada como participante de nenhuma acao legal P‘F‘IZ-IUE;'CAE'NST'TU'CGES
anticoncorrencial, antitruste alegando comportamento anticompetitivo ou violacdes da legislacdo antitruste e de monopdlio que atingiu
e praticas de monopdélio o nivel de materialidade que exigiria divulgacao em nossos relatérios periddicos arquivados na SEC.
207-1 Abordagem fiscal Declaracdo de principios fiscais da Emerson
207-2 Governanca fiscal, controle Declaracao de principios fiscais da Emerson
e gestao de riscos
207-3 Envolvimento das partes interessadas  Declaracdo de principios fiscais da Emerson
e gestao de preocupacoes
relacionadas a impostos
301-1 Materiais usados pelo peso ou volume Parcialmente relatado: Relatério de ESG da Emerson 2021: Direcionando as operacdes de emissdes CONSUMOE PRODUCAD

zero: Greening Of Emerson (utilizando avaliaces do ciclo de vida Gtil do produto), p. 24

SDGs relacionados as



https://www.emerson.com/documents/corporate/statement-of-tax-principles-en-1536264.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/statement-of-tax-principles-en-1536264.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/statement-of-tax-principles-en-1536264.pdf
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Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta ONU
302-1 Consumo de energia Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Impulsionando operagoes de emissdes zero: Greening Of Emerson, p. 14;
dentro da organizacao Dados ambientais, p. 95 T ——
Relatorio sobre alteracoes climaticas do CDP de 2021
1 CONSUMOE PRODUGRO
RESPONSAVEIS
1 AGAO CONTRAA MUDANCA
GLOBAL DO CLIMA
302-3 Intensidade de energia Relatério de ESG da Emerson 2021: Dados ambientais, p. 95
302-4 Reduc¢do do consumo de energia Parcialmente relatado: Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Nossa abordagem para a sustentabilidade
ambiental e um mundo de emissdes zero (ambicao da Emerson para alcancar emisséeszero), p. 11; ey ——
Impulsionando operacdes de emissoes zero: Greening Of Emerson, p. 14; Dados ambientais, p. 95
1 CONSUMO E PRODUCAO
RESPONSAVEIS
1 ACAO CONTRAA MUDANGA
GLOBAL DO CLIMA
303-1 Interacbes com a dgua como Parcialmente relatado: Relatério de sequranca da dgua CDP 2021 6 é‘ggﬁm‘éx%
um recurso compartilhado T
12 RESPONSAVEIS
303-3 Retirada de d4gua Relatério de sequranca da dgua CDP 2021 6 é‘mmg’%
12 CONSUMOQE PRODUGRO
RESPONSAVEIS
303-5 Consumo de agua Parcialmente relatado: Relatério de ESG da Emerson 2021: Impulsionando B AGUAPOTAVEL

- S . ESANEAMENTO
operacdes de emissoes zero: Greening Of Emerson, p. 19;

1 CONSUMO E PRODUGAQ
RESPONSAVEIS
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https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241094&discloser_id=894425&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Investor&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2Fdbbr64mv%2F144373&survey_id=73557641
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241104&discloser_id=891494&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Water&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2F9fdr39mp%2F139182&survey_id=73557651
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241104&discloser_id=891494&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Water&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2F9fdr39mp%2F139182&survey_id=73557651
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Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta ONU
305-1 Emissoes de GEE diretas (Escopo 1) Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Impulsionando operacoes de emissdes zero: Greening Of Emerson
(Emissoes de gases de efeito estufa), p. 15; Dados ambientais, p. 95 1 CORSINOEPRODUGRD
RESPONSAVEIS
1 AGAO CONTRA AMUDANGA
GLOBAL DO CLIMA
1 PROTEGER A VIDA
MARINHA
1 VIDAEM
TERRA
305-2 Energia indireta (Escopo 2) Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Impulsionando operagoes de emissdes zero: Greening Of Emerson

Emissoes de GEE

(Emissoes de gases de efeito estufa), p. 15; Dados ambientais, p. 95 1 T

RESPONSAVEIS

1 ACAO CONTRA A MUDANCA
GLOBAL DO CLIMA

1 PROTEGERAVIDA
MARINHA

1 VIDAEM
TERRA

305-3 Outra indireta (Escopo 3)
Emissoes de GEE

Relatorio de ESG da Emerson 2021: emissdes zero em nossa cadeia de valor até 2045 (Estabelecendo uma SBékJnDEESE'AR
pegada de Escopo 3 e melhorando a qualidade e a analise de dados), p. 22; Dados ambientais, p. 95

1 CONSUMO E PRODUGAO
RESPONSAVEIS

1 ACAO CONTRA A MUDANCA
GLOBAL DO CLIMA

1 PROTEGERAVIDA
MARINHA

1 VIDAEM
TERRA
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riscos e investigacao de incidentes

BEM-ESTAR

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO ECONOMICO

Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta ONU
305-4 Intensidade de emissoes de GEE Relatério de ESG da Emerson 2021: Impulsionando operagoes de emissdes zero: Greening Of Emerson, p. 14;
Dados ambientais, p. 95 1 CORSINOEPRODUGRD
RESPONSAVEIS
1 AC]\O CONTRA A MUDANGA
GLOBALDO CLIMA
1 PROTEGER A VIDA
MARINHA
1 VIDAEM
TERRA
305-5 Reducdo das emissoes de GEE Relatério de ESG da Emerson 2021: Impulsionando operagoes de emissdes zero: Greening Of Emerson, p. 14;
Dados ambientais, p. 95 1 CORSINOEFRODUGRD
RESPONSAVEIS
1 AGAO CONTRA AMUDANGA
GLOBALDO CLIMA
1 PROTEGER A VIDA
MARINHA
1 VIDAEM
TERRA
307-1 Nao conformidade com leis e Relatério de ESG da Emerson 2021: Greening Of Emerson (garantindo a conformidade ambiental), p. 19 1 'E’;‘IZC'A%;'CAE'NST'TU'CGES
regulamentos ambientais No ano fiscal de 2021, reguladores ambientais inspecionaram nossas instalacdes ou
foram notificados de incidentes em 18 ocasides diferentes em todo o mundo. Dessas
ocasides em 2021, as penalidades monetdrias totalizaram US$ 9.634.
308-1 Novos fornecedores que Parcialmente relatado:Relatério de ESG da Emerson 2021: Cadeia de suprimentos, p. 67 1 éfégAcL%l\gEﬁm\numNcA
foram selecionados usando
critérios ambientais
403-1 Sistema de gestdo de satide Parcialmente relatado:Relatério de ESG da Emerson 2021: Seguranca no local de trabalho (VelocityEHS), p. 65
e seguranca OcupaC|0na|
ECRESCIMENTO ECONOMICO
403-2 Identificacdo de riscos, avaliacao de Parcialmente relatado: Relatério de ESG da Emerson 2021: Seguranca no local de trabalho, p. 64
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Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta ONU
403-3 Servigos de salide ocupacional Parcialmente relatado: Relatério de ESG da Emerson 2021: Seguranca no local de trabalho, p. 64
ECRESCIMENTO ECONOMICO
403-4 Participacdo, consulta e comunicacdao Parcialmente relatado: Relatério de ESG da Emerson 2021: Seguranca no local de trabalho, p. 64
dos trabalhadores sgbre salide
e seguranc¢a ocupacional ECRESCIMENTO ECONOMICO
403-5 Treinamento de trabalhadores sobre  Parcialmente relatado: Relatério de ESG da Emerson 2021: Seguranca no local de trabalho, p. 64
salde e seguranca ocupacional
ECRESCIMENTO ECONOMICO
403-6 Promocao da satde do trabalhador Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Envolvimento do funcionario (salarios e beneficios), p. 46
E CRESCIMENTO ECONOMICO
403-7 Prevencao e mitigacao de Parcialmente relatado: Relatério de ESG da Emerson 2021: Seguranca no local de trabalho, p. 64
impactos de salide e seguranca AL DECETE
ocupacional diretamente vinculados
pelas relagoes comerciais
403-8 Trabalhadores abrangidos por Parcialmente relatado:Relatério de ESG da Emerson 2021: Seguranca no local de trabalho (VelocityEHS), p. 65
um sistema de gestdo de satide A0 DECETE
e seguranca no trabalho
403-9 LesoOes relacionadas ao trabalho Relatdrio de ESG da Emerson 2021: Seguranca no local de trabalho
(desempenho global de satide e sequranca da Emerson), p. 66
E CRESCIMENTO ECONOMICO
404-1 Horas médias de treinamento 688.646,5 horas totais de treinamento fornecidas a 86.700 colegas

por ano por funcionario

equivalem a 7,9 horas médias de treinamento por colega.
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Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta ONU
404-2 Programas para atualizar as Emerson.com: Carreiras (treinamento e desenvolvimento) L TNt MO
habilidades dos funcionarios e Emerson.com: Investindo nas pessoas (assisténcia de transicao)

programas de assisténcia a transicdo  Relatério de ESG da Emerson 2021: treinamento e desenvolvimento, p. 48
404-3 Percentual de funcionarios Relatério de ESG da Emerson 2021: treinamento e desenvolvimento (avaliacdes de desempenho), p. 48 i

que recebem reavaliacao AEARO DECENTE

regular de desempenho e ECRESCIMENTO ECONOMICO

desenvolvimento de carreira 1 REDUCAQ DAS
DESIGUALDADES

405-1 Diversidade de 6rgdos de Relatério de ESG da Emerson 2021: responsabilidade social (diversidade da forca de trabalho da Emerson), p. 39 i

governanca e funcionarios Relatérios aos acionistas da reunido anual da Emerson 2022: diversidade do Conselho, p. 3

TRABALHO DECENTE
Dados principais de ESG da Emerson 2021: diversidade da forca de trabalho E CRESCIMENTO ECONOMICO

~ . . . . . ~ . o c
407-1 Operacoes e fornecedores Relatério de ESG da Emerson 2021: Envolvimento do funcionério (relagdes trabalhistas), p. 46 O

nos quais o direito a liberdade
de associacdo e negociacao
coletiva pode estar em risco

408-1 Operacoes e fornecedores Parcialmente relatado: Relatério de ESG da Emerson 2021: envolvimento T\ oMICO
com risco significativo de do funcionério (direitos humanos), p. 47

1 PAZ, USTICA EINSTITUIGOES

incidentes de trabalho infantil EFICAZES

409-1 Operacoes e fornecedores Parcialmente relatado: Relatério de ESG da Emerson 2021: envolvimento
com risco significativo de do funciondrio (direitos humanos), p. 47

ocorréncia de trabalho for¢ado
ou analogo ao escravo


https://www.emerson.com/en-us/careers/training-and-development
https://www.emerson.com/en-us/about-us/corporate-social-responsibility/investing-in-people
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/emerson-2021-key-esg-data-en-us-8187788.pdf

Titulo de divulgacao das SDGs relacionados as

Relatérios

RELATORIO DE ESG DA EMERSON 2021

Divulgacao normas GRI Localizacao|resposta ONU
412-1 Oper'agées que fqram sujeitas Relatérip de ESG c_ia Emerson 2021: Cadeia de suprimentos (treinamento
arevisoes de direitos humanos da cadeia de suprimentos da Emerson), p. 68
ou avaliagoes de impacto
: : - . ; : " TRABALHO DECENTE
412-3 Acordos e contratos de investimento  Relatério de ESG da Emerson 2021: cadeia de suprimentos (afirmando a responsabilidade do fornecedor), p. 67

significativos que incluem clausulas
de direitos humanos ou que passaram
por triagem de direitos humanos

412-3 A'cor'dos e contratps de invesFimento Relatdrio de ESG da Emerson 2021: cadeia de suprimentos (afirmando a responsabilidade do fornecedor), p. 67
significativos que incluem clausulas
de direitos humanos ou que passaram
por triagem de direitos humanos

~ . . . 2 e . . . . B IGUALDADE
413-1 Operacdes com envolvimento Parcialmente relatado: Relatério de ESG da Emerson 2021: cadeira de suprimentos (fornecimento regional), p. 68 e Cever)

da Fomunldade local, avaliacGes T
de impacto e programas ECRESCIMENTO ECONOMICO
de desenvolvimento 1 REDUGAQ DAS
DESICUALDADES
1 PAZ, JUSTICAE INSTITUIGOES
EFICAZES

414-1 Novos fornecedores que foram Relatorio de ESG da Emerson 2021: cadeia de suprimentos (afirmando a responsabilidade do fornecedor), p. 67 e

selecionados usando critérios sociais e
ECRESCIMENTO ECONOMICO

1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

‘I PAZ, JUSTICAE INSTITUICOES
EFICAZES




SDGs relacionados as
Localizacao/resposta ONU

Titulo de divulgacao das
Divulgacao normas GRI

Relatérios

RELATORIO DE ESG DA EMERSON 2021

415-1

416-2

417-2

417-3

419-1

Contribuicdes politicas

Incidentes de ndo conformidade
com relacdo aos impactos de satde
e seguranca de produtos e servicos

Incidentes de ndo conformidade
com relacdo a informacoes e
etiquetas de produtos e servicos

Incidentes de ndo conformidade
com as comunicagoes de marketing

N3do conformidade com
leis e regulamentos na area
social e econdmica

Emerson.com: associac6es comerciais e lobby

Durante o periodo de relatério, a Emerson nao identificou novos incidentes de nao
conformidade com regulamentos e/ou cédigos voluntérios referentes aos impactos de satide
e sequranca dos produtos e servicos da Emerson que se elevam ao nivel de materialidade
que teria exigido a divulgacao em nossos relatérios periddicos arquivados com a SEC.

Durante o periodo de relatério, a Emerson nao identificou novos incidentes de nao
conformidade com regulamentos e/ou cddigos voluntérios referentes aos impactos de satide
e seguranca dos produtos e servicos da Emerson que se elevam ao nivel de materialidade
que teria exigido a divulgacao em nossos relatérios periddicos arquivados com a SEC.

Durante o periodo do relatério, a Emerson ndo identificou novos incidentes de nao
conformidade com regulamentos e/ou cédigos voluntarios relativos as comunicagoes
de marketing de produtos e servicos da Emerson que atingiram o nivel de materialidade
que exigiria divulgacao em nossos relatérios periddicos arquivados na SEC.

Durante o periodo do relatério, a Emerson ndo identificou descumprimento de leis e/
ou regulamentos na area social e econdmica que chegasse ao nivel de materialidade
que exigiria divulgacao em nossos relatérios periddicos arquivados na SEC.

1 PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES
EFICAZES

1 PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES
EFICAZES

1 PAZ, JUSTICAE INSTITUICOES
EFICAZES

1 PAZ, JUSTICAE INSTITUICOES
EFICAZES

PAZ, JUSTICAE INSTITUICOES


https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/trade-associations-and-lobbying
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Indice SASB

A divulgacdo a sequir estd alinhada a estrutura do Conselho de
Padroes de Contabilidade de Sustentabilidade (SASB) para o
setor denominado “Transformacao de recursos - Equipamentos
elétricos e elétricos (EE)”. No entanto, dada a natureza
diversificada dos negdcios da Emerson, nossa empresa nao se

encaixa perfeitamente em um Unico setor. Portanto, incluimos
métricas alinhadas a outros setores da indUstria que acreditamos
ser de interesse de nossas partes interessadas. A Emerson
continuara a avaliar a divulgacdo de tépicos adicionais a medida
que surgirem, considerando relevancia, disponibilidade de dados
de alta qualidade e sensibilidades competitivas.

Topico de divulgacao

Métrico

Codigo SASB

Unidades

Localizacao de divulgacao/métrica da Emerson

Emissoes de gases
de efeito estufa

Gerenciamento
da energia

Gestao hidrica

Emissoes globais brutas do Escopo 1,
porcentagem coberta pelos regulamentos
de limitacdo de emissoes

Discussdo da estratégia ou plano de longo

e curto prazo para gerenciar as emissoes do
Escopo 1, metas de reducao de emissoes e
analise de desempenho em relacao as metas

(1) Energia total consumida, (2)
porcentagem de eletricidade da rede, (3)
porcentagem de energia renovavel

(1) Total de 4gua retirada, (2) total de
agua consumida, porcentagem de cada
em regides com estresse hidrico de
referencial alto ou extremamente alto

Numero de incidentes de ndo conformidade
associados a licencas, padrdes e
regulamentos de qualidade da 4gua

RT-CH-110a.1

RT-CH-110a.2

RT-EE-130a.1
RT-1G-130a.1

RT-CH-140a.1

RT-CH-140a.2

Toneladas métricas (t) DE
CO,e, Percentual (%)

N/A

Gigajoules (G))
Percentual (%)

Mil metros cibicos (m3),
Percentual (%)

Nimero

Relatorio de ESG da Emerson 2021, intensidade das emissoes
e emissoes de gases de efeito estufa, p.15: 112.326 MT CO,e

Relatorio de ESG da Emerson 2021, ambicao da Emerson para
alcancar emissdes zero, p. 11; Greening Of Emerson, p.14
Relatdrio sobre alteracoes climaticas do CDP de 2021

Dados ambientais, p. 95

(1) 1.275.440 MWh de eletricidade utilizada
(2) 96% de eletricidade na rede

(3) 4% de energia renovavel

Relatério de sequranca da dqua CDP 2021, secao W1. 2b,
3.567 megaliters retirados

Relatério de sequranca da agua CDP 2021, secao
W?2.2a, trés multas relacionadas a 4qua, nenhuma
das quais sao consideradas significativas

20


https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241094&discloser_id=894425&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Investor&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2Fdbbr64mv%2F144373&survey_id=73557641
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241104&discloser_id=891494&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Water&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2F9fdr39mp%2F139182&survey_id=73557651
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241104&discloser_id=891494&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Water&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2F9fdr39mp%2F139182&survey_id=73557651
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241104&discloser_id=891494&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Water&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2F9fdr39mp%2F139182&survey_id=73557651
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241104&discloser_id=891494&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Water&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2F9fdr39mp%2F139182&survey_id=73557651
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241104&discloser_id=891494&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Water&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2F9fdr39mp%2F139182&survey_id=73557651
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Topico de divulgacao Métrico Codigo SASB Unidades Localizacao de divulgacao/métrica da Emerson
Descri¢do dos riscos de gestdo da agua e discussdo ~ RT-CH-140a.3 N/A Relatorio de sequranca da 4gua CDP 2021, selcai W3.3
de estratégias e praticas para mitigar esses riscos
Saude e seguranca (1) Taxa total de incidentes registraveis RT-IG-320a.1 Velocidade Relatorio de,ESG da Emerson 2021, Desempenho
do funcionario (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de global de satde e seguranca da Emerson, p. 66:
frequéncia de perda total (NMFR) 0.29 taxa total registravel de acidentes
Etica de negécios Descricdo das politicas e préticas de RT-EE-510a.1 N/A Relatério de ESG da Emerson 2021, Controles anticorrupgdo, p. 63
prevencio de: (1) corrupcdo e suborno; Cddigo de conduta do funcionério da Emerson,
(2) comportamento anticoncorrencial fornecendo presentes ou outras coisas de valor e
suborno, p. 9; Antitruste ou anticoncorréncia, p.14
Etica empresarial da Emerson
Cddigo de conduta do fornecedor Emerson
Valor total de perdas monetarias RT-EE-510a.2 Moeda de relatério Protocolos na SEC: as informacGes sobre processos legais
como resultado de processos judiciais sao divulgadas em nosso Relatério Anual no Formulario 10-K
associados a suborno ou corrupcio e em nossos Relatorios Trimestrais no Formulario 10-Q
Montante total de perdas monetérias como RT-EE-510a.3 Moeda de relatério Protocolos na SEC: as informagdes sobre processos legais
regulamentos de comportamento anticoncorrencial e em nossos Relatorios Trimestrais no Formulario 10-Q
Métricas de atividades Nimero de funcionarios RT-EE-000-B NGmero Formulario 10-K da Emerson 2021: Item 1 - Recursos

humanos, negdcios e capital: aproximadamente
86.700 funcionarios em 30 de setembro de 2021
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https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241104&discloser_id=891494&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Water&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2F9fdr39mp%2F139182&survey_id=73557651
https://www.emerson.com/documents/corporate/emerson-code-of-conduct-en-1629588.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/emerson-code-of-conduct-en-1629588.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/emerson-code-of-conduct-en-1629588.pdf
https://www.emerson.com/en-us/investors/corporate-governance/business-ethics
https://www.emerson.com/documents/corporate/emerson-supplier-code-of-conduct-en-us-7241284.pdf
https://www.marketwatch.com/investing/secfile/15357953
https://www.marketwatch.com/investing/secfile/15357953
https://www.marketwatch.com/investing/secfile/15357953
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Iindice TCFD

A tabela abaixo é uma divulgacao das informacgées publicamente Relacionadas ao Clima (TCFD). Elas contém nossas respostas a
disponiveis da Emerson relacionadas ao clima usando a estrutura cada uma das recomendacgdes do TCFD, bem como a localizacao
desenvolvida pela Forga-Tarefa sobre Divulgac¢Ges Financeiras dessas divulgacées.

Governanca

Divulgue a governanca da empresa em torno de riscos e oportunidades relacionados ao clima.

Resposta do resumo Divulgacao recomendada Local da divulgacao

O Conselho de Administracdo assume a responsabilidade pela supervisdao da gestao a. Descreva a supervisao do conselho Relatério sobre alteracoes climaticas do

de risco e estratégia da Emerson. Essa supervisao foi projetada para fornecer ao de riscos e oportunidades CDP de 2021, secoes C1.1a,C1.1b

Conselho visibilidade oportuna da identificacao, relatério, avaliacao e gerenciamento relacionados ao clima. Relatérios aos acionistas da reunido anual da Emerson
de riscos criticos, incluindo riscos e oportunidades relacionados ao clima. O Comité 2022: Governanca corporativa e conselho, p. 7

de Governanca Corporativa e Nomeacao auxilia o Conselho na supervisdo das (ambiental, social e governanca)

iniciativas de sustentabilidade da empresa, incluindo o Relatério Ambiental, Social e de Relatério de ESG da Emerson 2021, gestao
Governanca da empresa, bem como assuntos relacionados as mudancas climaticas. de riscos e supervisao), p. 60

Nosso CEO e Diretor de Sustentabilidade se envolvem diretamente com o Conselho para

relatar o progresso em direcao as metas de gases de efeito estufa (GEE) e coordenam b. Descreva o papel da geréncia na Relatdrio sobre alteragdes climéticas do
com o Conselho o desenvolvimento de nossa ambicao de emissao zero. Nosso avaliacdo e gesto de riscos e CDP de 2021, secdes C1.2,C1.2a
Grupo de Operagdes Corporativas e o Grupo de Assuntos Ambientais monitoram o oportunidades relacionados ao clima.

desempenho em relacdo a essas metas. Cada unidade de negécios mede e acompanha
seu desempenho trimestralmente e o reporta a administracao corporativa.

Os membros do Gabinete Executivo (OCE), que inclui os lideres mais seniores da
empresa, trazem a experiéncia relevante essencial para desenvolver e executar
nossas estratégias relacionadas ao clima. Um Comité Gestor de Sustentabilidade
Ambiental, composto por muitos desses lideres executivos, se retine
semestralmente para avaliar a estratégia de sustentabilidade da empresa.

92


https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241094&discloser_id=894425&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Investor&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2Fdbbr64mv%2F144373&survey_id=73557641
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241094&discloser_id=894425&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Investor&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2Fdbbr64mv%2F144373&survey_id=73557641
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.emerson.com/documents/corporate/2021-emerson-proxy-en-us-7875444.pdf
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241094&discloser_id=894425&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Investor&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2Fdbbr64mv%2F144373&survey_id=73557641
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=74241094&discloser_id=894425&locale=en&organization_name=Emerson+Electric+Co.&organization_number=5521&program=Investor&project_year=2021&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2021%2Fdbbr64mv%2F144373&survey_id=73557641
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Estratégia

Divulgue os impactos reais e potenciais dos riscos e oportunidades relacionados ao clima nos negécios, estratégia e planejamento financeiro da empresa onde tais informacgoes sdo materiais.

Resposta do resumo

Divulgacao recomendada

Local da divulgacao

A Emerson esta comprometida em desenvolver e manter praticas e ofertas sustentaveis
e responsaveis em suas operacoes globais para criar valor para clientes e acionistas.
Nossa estratégia de negdcios e processos de desenvolvimento de produtos levar

em consideracdo as implicacoes da mudanca climatica. Os riscos e oportunidades
relacionados ao clima sdo considerados em nossas estratégias em toda a cadeia de
negdcios e valores, incluindo o desenvolvimento de produtos, envolvimento do
fornecedor, objetivos comerciais e operacoes e planejamento financeiro.

A Emerson espera que cenarios relacionados ao clima eventualmente impactem nossos
negdbcios. Estamos no processo de desenvolver um planejamento de sustentabilidade
de curto e longo prazo que inclua analise de cenario relacionado ao clima em

relacdo a estratégia de negdcios. A Emerson utiliza cenarios relacionados ao

clima reconhecidos internacionalmente (IEA, IPCC, etc.) para entender e informar a
estratégia em relacao ao nosso amplo portfélio de produtos, conhecimento e solucoes
para nossos clientes e a provavel evolucao dos sistemas de energia em diante.

Gerenciamento de risco

Divulgue como a empresa identifica, avalia e gerencia os riscos relacionados ao clima.

Resposta do resumo

a.

Divulgacao recomendada

Descreva os riscos e oportunidades Relatério de mudancas climaticas, riscos
relacionados ao clima que a empresa e oportunidades da CDP 2021,
identificou a curto, médio e longo prazo secdo C2

Relatério de mudanca climatica 2021 CDP, secoes
C2.3a,C2.4a,C3.1,C3.2,C3.3,C3.4

Descreva o impacto dos riscos e
oportunidades relacionados ao

clima nos negdcios, estratégia e
planejamento financeiro da empresa.

Relatério de mudancas climéaticas do CDP

2021, estratéqgia de negdcios, secao C3
Relatério de ESG da Emerson 2021, ambicao da
Emerson para alcancar emissoes zero, p. 11

Descreva a resiliéncia da estratégia
da empresa, levando em
consideracao diferentes cenarios
relacionados ao clima, incluindo
um cenario de 2 °C ou menos.

Local da divulgacao

A Emerson identifica os riscos relacionados ao clima como aqueles com o potencial de
impacto financeiro substantivo ou estratégico para nossos negocios, operacoes, receitas
ou despesas que afetariam nossa capacidade de fornecer produtos com sucesso aos
nossos clientes. A Emerson considera diversos riscos relacionados ao clima como parte de
um processo integrado de gerenciamento de riscos multidisciplinar em toda a empresa.
O Comité de Auditoria apoia o Conselho na gestdo de riscos. Além disso, as operacoes

de negocios incluem monitoramento, mitigacao e controle requlares. A cada ano, ha
uma revisao das atividades, auditorias e despesas relacionadas ao clima da empresa.

d.

Relatério sobre alteracdes climaticas do
CDP de 2021, secoes C2.1b, C2.2

Descreva os processos da empresa
para identificar e avaliar os riscos
relacionados ao clima.

Descreva os processos da empresa para  Relatério de mudancas climaticas do CDP 2021, secao C2.2

gerenciar os riscos relacionados ao clima.

Relatério sobre alteracées climaticas do
CDP de 2021, secbes C1.1a,C1.1b,C1.2,C1.2a

Descreva como 0s processos para
identificar, avaliar e gerenciar os
riscos relacionados ao clima sao
integrados no gerenciamento
geral de riscos da empresa.
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Meétricas e taticas

Divulgue as métricas e metas usadas para avaliar e gerenciar riscos e oportunidades relevantes relacionados ao clima em que tais informacoes sdo materiais.

Resposta do resumo

Divulgacao recomendada

Local da divulgacao

A Emerson reconhece que uma ambicao de emissdo zero para nossa propria empresa

é um passo importante a medida que construimos um negdcio mais sustentavel e
contribuimos para um mundo mais sustentdvel. Para garantir que nossos objetivos

sejam robustos e sigam a ciéncia climatica mais recente até o momento, alinhamos um
conjunto de metas com o Net-Zero Standard da iniciativa Science Based Target (SBTi),
a organizacao lider mundial na conducao da adocao de metas baseadas na ciéncia.

A Emerson estabeleceu uma meta para atingir emissoes zero de gases de efeito estufa
nos Escopos 1, 2 e 3 até 2045 em comparacao com um referencial de 2021. Um projeto
robusto de emissdes zero requer a reducao absoluta das emissoes de GEE em pelo
menos 90% e permite a neutralizacao de carbono de alta qualidade em outras partes
do ecossistema para quaisquer emissoes residuais que nao possam ser reduzidas.

No curto prazo, pretendemos atingir emissdes zero em nossas operacdes para emissoes
de GEE de Escopo 1 e 2 até 2030, seqguindo o mesmo SBTi Net-Zero Standard. As

metas de curto prazo da Emerson foram aprovadas pela SBTi e atualmente estamos
preparando o envio para validar nosso design da meta de emissoes zero de longo prazo.

Como parte de nossa ambicdo de emissdo zero, a Emerson publicou uma
pegada completa de emissdes de Escopo 3 pela primeira vez no Relatério
de ESG de 2021, incluindo todas as categorias relevantes.

Em 2019, a Emerson anunciou uma meta de reduzir as emissoes de gases de efeito
estufa em 20%, normalizado as vendas, até o ano de 2028. A meta de intensidade
da empresa abrange todas as nossas instalagdes de fabricagao globais onde
possuimos, operamos e temos controle sobre as operagdes. Isso representa
aproximadamente 80% de nossa pegada de GEE de Escopo 1 e 2. A Emerson
divulgou suas emissoes de GEE de Escopo 1 e Escopo 2 e marcou uma diminui¢ao
na intensidade de emiss6es em comparacdo com o ano de referéncia anterior.

A Emerson usou protocolos do The Greenhouse Gas Protocol e
documentos de origem da Agéncia de Protecao Ambiental dos EUA para
orientar metodologias, fatores de emissao e coleta de dados.

a. Divulgue as métricas utilizadas

pela empresa para avaliar os riscos
e oportunidades relacionados ao
clima de acordo com sua estratégia
e processo de gestao de riscos.

. Divulgue o Escopo 1, Escopo 2 e,

se apropriado, as emissoes de gases
de efeito estufa (GEE) do Escopo
3 e os riscos relacionados.

. Descreva as metas utilizadas pela

empresa para gerenciar riscos e
oportunidades relacionados ao clima
e desempenho em relagao as metas.

Relatério de mudancas climaticas do CDP 2021,

estratégia de negdcios, secao C3

Relatério de mudancas climaticas do CDP de

2021, se¢des C2.2a, C6.1, C6.2, C6.3, C7

Relatério de ESG da Emerson 2021, ambicdo da Emerson
para alcancar emissdes zero, p. 11; Dados ambientais, p. 95

Relatério de mudancas climaticas do CDP 2021, secdo C4.1b

Relatério de ESG da Emerson 2021, ambicao
da Emerson para alcangar emissoes zero, p. 11;
Reduzindo nossas emissdes de GEE, p. 14
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Dados ambientais

Métrico Indicador GRI 2018 2019 2020 2021

Escopo 1 +2 Emissoes (toneladas métricas de CO,e)

Intensidade das emissoes de GHG de escopo 305-4 52,6 49,0 47,4 43,7
1+2(mT de CO,e/Vendas $M)

Escopo 1+ 2 intensidade de emissoes de 305-5 - -6,7% -9,9% -16,8%
GEE do referencial de 2018

Escopo 1+ 2 emissoes totais de GEE 305-1 e 305-2 914,995 901,013 795,110 797,086
Detalhamento das emissdes regionais de GEE 704,328 689,799 630,870 615,163
do Escopo 1 + 2 das instalacoes fabris

Detalhamento das emissdes regionais de GEE do 210,667 211,214 164,240 181,923
Escopo 1+ 2 de instalagGes nao fabris

Detalhamento das emissées regionais de GEE do Escopo 1 +2 NA 485,539 468,274 422,163 411,962
Detalhamento das emissoes regionais de GEE do Escopo 1 + 2 LATAM 123,112 122,823 102,389 113,298
Detalhamento das emissoes regionais de GEE do Escopo 1 + 2 UE 102,853 101,096 83,430 84,589
Detalhamento das emissoes regionais de GEE do Escopo 1 +2 MEA 27,550 27,524 24,121 21,388
Detalhamento das emissées regionais de GEE do Escopo 1 + 2 AP sem China 77,513 79,917 70,182 55,082
Detalhamento das emissoes regionais de GEE do Escopo 1 + 2 somente China 98,428 101,379 92,824 110,767
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Métrico Indicador GRI 2018 2019 2020 2021

Detalhamento das emissoes de GEE do Escopo 1+ 2 por negdcio (COMRES) 438,832 430,285 385,987 401,454
Detalhamento das emissoes de GEE do Escopo 1 +2 por empresa (AUTOSOL) 414,346 409,206 359,517 351,812
Detalhamento das emissGes de GEE do Escopo 1 + 2 por empresa (CORP) 61,817 61,522 49,605 43,820

Emissoes do Escopo 1 (toneladas métricas CO,e)

Total de emissdes do Escopo 1 305-1 202,998 196,962 179,149 195,945
Emissdes de GEE do Escopo 1 por gas natural 137,182 132,252 121,970 122,511
Emissoes de GEE do Escopo 1 por propano 7,020 8,452 8,803 7,281
Emissoes de GEE do Escopo 1 por diesel estacionario 3,585 1,008 896 862
Emissdes de GEE do Escopo 1 por 6leo combustivel residual 193 231 355 213
Emissdes de GEE do Escopo 1 por querosene 449 547 632 550
Emissoes de GEE do Escopo 1 de fontes moveis 45,101 44,999 37,025 54,264
Emissoes de GEE do Escopo 1 de refrigerantes 9,423 9,423 9,423 10,216
Emissdes de GEE de Escopo 1 de subprodutos agricolas 45 48 44 46

Emissoes do Escopo 2 (toneladas métricas CO,e)

Total de emissoes do Escopo 2 (com base no mercado) 305-2 711,997 704,052 615,961 601,141
Total de emissdes do Escopo 2 (com base no local) 302-3 709,532 701,556 619,446 604,629
Reducdo nas emissoes de GEE do Escopo 2 por energia renovavel | 302-2 16,455 17,353 17,148 18,217

total evitado
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Métrico Indicador GRI 2018 2019 2020 2021
Consumo de energia (MWh) 302-4 2,282,041 2,258,512 2,039,436 2,116,917
Uso de gas natural 302-1 756,886 729,686 672,959 675,944
Fontes moéveis 302-1 78,883 78,431 62,631 113,970
Uso estacionario de diesel 302-1 14,155 3,981 3,537 3,405
Uso de querosene 302-1 1,743 2,124 2,456 2,144
Uso residual de 6leo combustivel 302-1 750 899 1,379 829
Subprodutos agricolas 6,469 6,890 6,337 6,590
Uso de propano 33,200 39,976 41,633 34,437
Vapor adquirido 302-1 1,330 1,330 1,405 1,355
Agua quente adquirida 1,527 3,691 3,042 2,803
Uso de eletricidade 302-1 1,387,097 1,391,504 1,244,057 1,275,440
Geracao de eletricidade renovavel no local 4,948 5,003 3,441 4,180
Eletricidade renovavel contratada 27,628 29,363 36,634 43,616
Numero de locais com eletricidade 100% renovavel 5 6 8 11
Intensidade de energia (MWh/Vendas $M) 131,1 122,9 121,5 116,1
Reducdo da intensidade de energia em comparacao com 2018 302-3 - -6,2% -7,3% -11,5%
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Métrico Indicador GRI 2018 2019 2020 2021

Emissoes do Escopo 3 (toneladas métricas CO,e)

Emissdes do Escopo 3 de bens e servigos adquiridos 305-3 1,675,000 2,049,500
e bens de capital (Categoria 1+2)

Emissoes de escopo 3 de atividades relacionadas a 305-3 170,000 163,000
combustivel e energia a montante(Categoria 3)

Emissoes de escopo 3 de transporte e distribuicao 305-3 803,000

a montante e a jusante (Categoria 4+9)

Emissoes de escopo 3 de residuos em operacdes (categoria 5) 305-3 52,100
Emissoes de escopo 3 de viagens de negdcios (categoria 6) 305-3 19,200
Emissdes de escopo 3 de transporte de funciondrios (categoria7)  305-3 155,000
Emissoes de escopo 3 de uso de produtos vendidos (categoria 11) ~ 305-3 588,000,000
Emissoes de escopo 3 de tratamento de fim de vida (categoria 12)  305-3 150,000
Total de emissdes do Escopo 3 305-3 591,391,800

As categorias 10 e 15 do Escopo 3 sdo insignificantes, as categorias 13 sGo 14 ndo aplicdveis. Para cdlculos combinados de Escopo 1 + 2, observe que foram usadas emissées do escopo 2 baseadas no mercado para calcular
os totais. Os cdlculos de emissées das categorias 1-3 do Escopo 3 para 2021 usam uma metodologia diferente da do ano anterior.

Emissoes de GEE do Escopo 1 de refrigerantes Emissées de GEE do Escopo 1 de fontes méveis Total de emissées do Escopo 2 (com base no mercado)
* Emissdes estimadas de refrigerante usando intensidades padrdo do setor * Inclui emissées de combustivel consumido por veiculos usados em * As emissoes baseadas no mercado incluem fatores de emisséo de fornecedores,
por metro quadrado para vazamento em instalagGes de fabricacdo e néo operagoes de fabricagdo (por exemplo, empilhadeiras, caminhdes leves, fatores residuais liquidos e compras de energia renovavel.
fabricagdo. Presumiu-se que o R134a fosse usado em locais que ndo fossem de etc.), bem como a frota de carros alugados da Emerson. - R L .
e As emissoes baseadas na localizagdo incluem médias de fatores de emissdo de

fabricagdo, enquanto o R404a seria usado em locais de fabricagdo, devido a uma

eletricidade em rede multiplicadas pelo total de eletricidade adquirida.
amostragem dos locais da Emerson e ao alto valor GWP desses refrigerantes. P P q

Observe que as metas de redugdo de emissées da Emerson relacionadas a nossa ambicdo de emissées zero em 2045, bem como nossas metas de curto prazo para 2030, usam dados de 2021 como referéncia. A Emerson contratou a WSP para auxiliar no desenvolvimento de nossa compilagdo de inventdrio de
gases de efeito estufa (GEE) de Escopo 1 e 2 e para fornecer orientagdo e revisdo sobre os cdlculos de GEE do Escopo 3 necessdrios para alinhar tanto com o GHG Protocol (GHGP) quanto com os critérios das Metas Baseadas na Ciéncia (SBTi) da iniciativa. A WSP é uma consultoria lider em servigos profissionais
com uma equipe multidisciplinar de sustentabilidade, energia e mudangas climdticas (SECC) que assessora clientes em todos os setores em gestdo de gases de efeito estufa, resiliéncia climatica, cadeia de suprimentos sustentdvel e vdrias disciplinas relacionadas hd duas décadas.
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Sobre este relatorio

O Relatorio Ambiental, Social e de Governanca
da Emerson 2021 apresenta informacoes focadas
principalmente nos dados coletados e atividades que
ocorreram durante o calendario de 2021 ou o ano
fiscal de 2021 da Emerson (1 de outubro de 2020 -
30 de setembro de 2021), exceto quando indicado de
outra forma.

Em 2021, a empresa concluiu a aquisi¢cao da OSI,
fornecedora lider de software de tecnologia de operacoes, que
amplia e complementa o portfélio de software de Solu¢des de
Automacado Solutions e a capacidade de ajudar os clientes do
setor de energia global e outros mercados finais a transformar
e digitalizar as operacGes para incorporar fontes de energia
renovaveis e melhorar a eficiéncia e confiabilidade energética.

Em maio de 2022, concluimos o fechamento bem-sucedido
da combinacao dos negdcios de software industrial da Emerson
- OSl Inc. e seu negdbcio de software de simulacao geoldgica

- com a Aspen Technology, Inc. para criar um lider global de
software industrial (“nova AspenTech”). Com o fechamento da
transacao, a Emerson detém 55% da nova AspenTech em uma
base totalmente diluida e os acionistas da AspenTech possuem
0s 45% restantes.

Onde apropriado, indicamos se os dados que apresentamos
incluem negdcios descontinuados.

Certos dados, estatisticas e métricas incluidos neste relatorio,
incluindo aqueles relacionados as emissoes de GEE, sao estimativas,
ndo nao foram preparados de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos e nao foram revisados para garantia por um
terceiro independente. Embora esta informacao seja baseada em
metodologias aceitas e pressuposicdes consideradas razoaveis

no momento da preparacao, ela ndo deve ser considerada como
garantia e pode estar sujeita a novas revisoes.

Neste Relatério, podemos usar certos termos, incluindo aqueles
que a GRI ou outros chamam de “materiais”, “substantivos”

ou “significativos” para refletir as questoes ou prioridades que
sdo importantes para nés e nossos diversos stakeholders ou
topicos ou padrdes designado como tal de acordo com a GRI ou
outras normas aplicaveis. Esses termos, conforme usados neste
Relatério, ndo sdo usados, ou pretendem ser interpretados,
conforme foram definidos ou interpretados de acordo com as
leis de valores mobiliarios ou quaisquer outras leis dos Estados
Unidos ou de qualquer outra jurisdi¢do, ou conforme esses
termos sao usados no contexto de demonstracoes financeiras e
relatérios financeiros. Este Relatério nao é abrangente e deve ser
lido em conjunto com nosso Relatério Anual no Formulario 10-K
e nossos outros protocolos da SEC.

Esperamos atualizar este relatério anualmente. No entanto,
ndo nos comprometemos a atualizar quaisquer declaragoes
aqui para refletir os desenvolvimentos futuros.

Quaisquer perguntas ou comentarios
em relacdo a este relatério podem

ser direcionadas para o nosso
Diretor de Sustentabilidade,
8000 West Florissant Avenue,
St. Louis, MO 63136,
+1-314-553-2000




Sobre este relatério (cont.)
DECLARACAO DE ISENCAO DE
RESPONSABILIDADE

Este relatério contém vdrias declaragées prospectivas e inclui suposicoes sobre as operagoes

da Emerson, resultados futuros e perspectivas. Essas declaragées prospectivas sdo baseadas

nas expectativas atuais e estdo sujeitas a riscos e incertezas. A Emerson ndo assume nenhuma
obrigagdo de atualizar tais declaragées para refletir desenvolvimentos posteriores. Em conexdo
com as disposicoes de isengdo de responsabilidade da Lei de Reforma de Litigios de Titulos
Privados de 1995, Emerson fornece as sequintes declaracées de adverténcia identificando fatores
econdmicos, politicos e tecnoldgicos importantes, entre outros, mudangas nas quais podem fazer
com que os resultados ou eventos reais sejam materialmente diferentes daqueles estabelecidos
ou implicitos nas declaragées prospectivas e suposicoes relacionadas. Esses fatores incluem, mas
ndo estdo limitados ao sequinte : (1) o ambiente de negécios atual e futuro, incluindo gastos de
capital e consumo, potencial volatilidade dos mercados finais atendidos, taxas de juros e taxas

de cdmbio; (2) fatores competitivos e respostas dos concorrentes ds iniciativas da Emerson;

(3) desenvolvimento e introdugdo no mercado de novos produtos previstos; (4) a capacidade de
defender e proteger nossos direitos de propriedade intelectual; (5) ambientes favordveis e execugdo
de aquisicoes e alienagdes, nacionais e estrangeiras, incluindo exigéncias regulatérias e valores
de mercado dos candidatos; (6) integragdo de aquisicGes e separagdo de negécios alienados;

(7) a disponibilidade de matérias -primas e componentes adquiridos; (8) estabilidade de governos
e condigbes de negécios nos paises onde operamos, o que pode resultar em mudangas

adversas nas taxas de cambio, mudangas na requlamentagdo, tarifas ou barreiras comerciais,
nacionalizagdo de instalagdes ou interrupgdo das operagoes; (9) acesso irrestrito ao mercado de
capitais; (10) nossa capacidade de atrair, desenvolver e reter pessoal-chave; (11) capacidade de
evitar violagoes de sequranga ou interrupgoes de nossos sistemas de tecnologia da informagao;

(12) impacto de possiveis falhas do produto ou eventos semelhantes causados por defeitos do
produto, incidentes de sequranca cibernéticaou outros atos intencionais; (13) o escopo, duragdo

e impacto final da pandemia de COVID-19(assim como declinios evolatilidade dos pregos de
petrdleo e gds) na economia global e em nossos clientes; (14) mudangas nas taxas de impostos,
leis ou regulamentos ea resolugdo de disputas fiscais em jurisdi¢ées dos EUA e fora dos EUA;

(15) o impacto da conduta imprépria de nossos funciondrios, agentes ou parceiros de negdcios;
(16) o resultado de litigios pendentes e futuros, incluindo conformidade ambiental; (17)
disponibilidade de energia renovdvel numa base comercialmenterazodvel; e (18) o conflito Russia-
Ucrdnia, entre outros que estdo estabelecidos no Relatério Anual mais recente da Emerson no
Formuldrio 10-K e relatérios subsequentes arquivados na Comissdo de Valores Mobilidrios dos EUA
. Declaragoes neste relatério sobre nosso propésito, causas, valores e compromissos, metas ou
metas relacionados, incluindo aqueles relacionados a sustentabilidade, emissoes de gases de efeito
estufa, nossa ambicdo de emissoes zero e metas relacionadas, diversidade, equidade e inclusGo ou
outras iniciativas, contém declarag6es e também se destinam a se qualificar para as protegées das
protegoes de isengdo de responsabilidade da Lei de Reforma de Litigios de Titulos Privados de 1995.
Tais declaragées destinam-se a ajudar a Emerson a se adaptar e atender ao chamado de nossos
diversas partes interessadas. Como o sucesso nessas dreas depende dos esforcos coletivos de outros
e de outros fatores, como fatores econémicos e regulatérios concorrentes, avangos técnicos,
mudangas de politicas, mercados de trabalho, disponibilidade de candidatos e envolvimento

de fornecedores e clientes, pode haver momentos em que os resultados reais variem daqueles
almejados ou esperados. Embora nos esforcemos para viver nosso propésito e causar um impacto
positivo na sociedade enquanto continuamos avangando em dire¢do aos NOSSos COMPromissos,
as vezes os desafios podem atrasar ou bloquear o progresso e ndo podemos garantir que os
resultados refletidos ou implicitos em tais declaragdes serdo realizados ou alcangados.
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